


[bookmark: _GoBack][image: ]



經濟部投資業務處　編印
Department of Investment Services, Ministry of Economic Affairs
中華民國１10年８月

經濟部投資業務處　編印
Department of Investment Services, Ministry of Economic Affairs
中華民國１10年８月



經濟部投資促進司　編印
Department of Investment Promotion, Ministry of Economic Affairs
中華民國１１３年９月




	

	西班牙投資環境簡介
Investment Guide to Spain

	

經濟部投資促進司　編印


[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]感謝駐西班牙代表處經濟組協助本書編撰


目　錄
第壹章　自然人文環境	1
第貳章　經濟環境	5
第參章　外商在當地經營現況及投資機會	31
第肆章　投資法規及程序	41
第伍章　租稅及金融制度	51
第陸章　基礎建設及成本	55
第柒章　勞工	59
第捌章　簽證、居留及移民	63
第玖章　結論	67
附錄一　我國在西班牙駐外單位及臺商團體	71
附錄二　西班牙重要投資相關機構	72
附錄三　西班牙外人投資統計表	73
附錄四　我國廠商對當地國投資統計	74
附錄五  西班牙統計臺商對西班牙投資	76
附錄六　我國與西班牙簽訂投資促進合作協定	77











西班牙基本資料表
	自　然　人　文

	地理環境
	高原、高山及沿海低地

	國土面積
	50萬6,030平方公里

	氣候
	北部屬海洋性氣候、中部屬大陸型氣候、東/南部屬地中海型氣候

	種族
	西班牙人

	人口
	4,859萬人（2023年）

	教育普及程度
	25歲以上人口具大學教育程度比例逾四成（2023年）

	語言
	西班牙文

	宗教
	天主教

	首都及重要城市
	首都：馬德里
重要城市：巴塞隆納、瓦倫西亞、畢爾包、塞維亞等

	政治體制
	君主立憲制

	投資主管機關
	ICEX（西班牙對外貿易暨投資促進局）

	經　濟　概　況

	幣制
	歐元

	國內生產毛額
	1兆4,620億歐元（2023年）

	經濟成長率
	2.5%（2023年）

	平均國民所得
	30,088歐元（2023年）

	匯率
	1歐元＝1.07美元（2024年5月）

	利率
	3.25 %（2023年央行貼現率）

	通貨膨脹率
	3.55%（2023年）

	產值最高前五種產業
	觀光業、醫療業、製造業、建築業、商業

	出口總金額
	3,836億8,860萬歐元（約4,136億8,613萬美元）
（2023年）

	主要出口產品
	小客車及其他載客車輛、石油、醫藥製劑、汽車零配件、人體血液抗毒血清、載貨用機動車輛、豬肉、橄欖油、氮合物等（2023年）。

	主要出口國家
	法國、德國、義大利、葡萄牙、英國、美國、比利時、荷蘭、摩洛哥、波蘭等，臺灣排名第55名（2023年）。

	進口總金額
	4,242億4,874萬歐元（約4,574億5,469萬美元）
（2023年）

	主要進口產品
	原油、小客車、汽車零配件、天然氣、醫藥製劑、石油、通訊器具、人體血液抗毒血清、電腦、絕緣電線電纜等（2023年）。

	主要進口國家
	德國、中國大陸、法國、義大利、美國、荷蘭、葡萄牙、英國、比利時及土耳其等；臺灣排名第40名（2023年）。
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一、自然環境
西班牙位於歐洲西南部伊比利半島上，北邊以庇里牛斯山與法國為鄰，半島的西部為葡萄牙，東鄰地中海，南邊以直布羅陀海峽與非洲相望，其領土範圍尚包括地中海的Baleares群島、大西洋上的Canarias群島及北非的Ceuta和Melilla二個自治城。
西班牙全國分屬三種氣候，北部屬海洋型氣候冬暖夏涼，中部屬大陸型氣候冬冷夏熱，東/南部屬地中海氣候冬暖夏乾。整體而言，西班牙全國平均雨量不多，夏季尤其稀少。氣候乾爽，早晚溫差大，冬季在北部及山區則經常下雪。由於全球氣候變遷，2023年西班牙降雨量驟降，臨嚴重乾旱問題，年均溫為攝氏16度，較1981年至2020年平均溫度增高1.3度。
二、人文及社會環境
西班牙全國總面積50萬6,030平方公里，總人口約4,859萬人，全國1/4之人口集中於各省省會。全國行政區劃為17個自治區，外加仳鄰北非摩洛哥之Ceuta及Melilla自治城，每一個自治區有1至8個省，全國共50個省。西班牙首府馬德里，地理位置居於全國中心，為政治、經濟及文化中心。除首都之外，西班牙其他重要工商業都市另包括東北濱海的巴塞隆納（Barcelona）、東南臨海的瓦倫西亞（Valencia）、北部的畢爾包（Bilbao）及南部的賽維亞（Sevilla）。另加泰隆尼亞（Cataluña）、巴斯克（País Vasco）、瓦倫西亞（Valencia）及加利西亞（Galicia）等自治區為西班牙重要工業集中區。西班牙人係拉丁民族，個性爽朗且喜好交友及社交活動。語言以西班牙語為主，北部數省則仍多以加泰隆尼亞語及巴斯克語為日常用語。一般商業書信往來以西班牙文為主，年輕世代亦喜好以英文為溝通工具。
三、政治環境 
西班牙政治體制為行政、立法、司法三權分立之君主立憲內閣，國王為虛位國家元首，負責協調政治體制運作，實際政權由內閣總理掌握，任期4年。目前西班牙國王為菲立普六世（Don Felipe VI），於2014年就任。
西班牙2007年下半年發生經濟危機，彼時執政之「社會勞工黨」（PSOE）雖採取一連串挽救措施，仍未能有效改善經濟，使西班牙提前於2011年11月20日舉行大選，結果由「人民黨」（PP）獲勝，總理拉赫伊（Mariano Rajoy）上臺後積極推行改革，至2013年起經濟逐步止跌回穩，2015年經濟成長率更高達為2%，傲視全歐，對西班牙政經社會具鼓舞作用，亦使「人民黨」總理拉赫伊於2016年10月底之總理大選再次獲得勝選連任；不料拉赫伊總理所屬之「人民黨」（PP）因長年執政而捲入貪腐事件，嗣於2018年6月1日遭在野黨之「社會勞工黨」提出不信任案獲表決通過，使拉赫伊總理黯然下台。西班牙於2019年4月28日及11月10日兩度舉行國會改選後，最終「社會勞工黨」桑切斯（Pedro Sánchez）與左派「眾志成城黨」組成聯合政府。
2023年5月28日執政黨（PSOE）地方選舉失利後宣布解散國會，並於同年7月23日舉行國會選舉，8月17日成立新國會，嗣11月16日眾議院進行總理人選投票，桑切斯再度連任總理並與左派匯聚黨組成聯合政府，11月17日宣誓就任，並於11月20日宣布新內閣名單，三位副總理分別為第一副總理兼財政部長María Jesús Montero、第二副總理兼勞工暨社會部長Yolanda Díaz及第三副總理兼生態轉型暨人口挑戰部長Teresa Ribera。
目前西班牙主要政黨包括社會勞工黨Partido Socialista Obrero Español（PSOE）、民眾黨Partido Popular（PP）、聲音黨（VOX）眾志成城黨（UP）及其他小黨。
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一、經濟概況
（一）現況
在國際情勢高度不穩定與歐洲央行緊縮貨幣政策影響下，2023年西班牙經濟仍維持韌性、保有經濟成長2.5%係因西班牙經濟高度依賴觀光與服務業，擁有豐富的再生能源且對俄羅斯天然氣需依賴較低、對中國大陸出口比例亦不高，俄烏戰爭所引發之能源與工業危機，對西國經濟衝擊並未大於疫情造成之經濟衰退。
據西班牙國家統計局（INE）資料，西班牙2023年經濟成長2.5%，名目國內生產毛額（GDP）為1兆4,620億歐元，其中內需對GDP貢獻1.7%（較上年減少1.2%），外需對GDP貢獻0.8%（較上年減少2.1%）。西班牙勞動市場表現優異，全年總共創造78萬個就業機會，且年度薪資亦增加5.3%，加薪幅度高於通膨（3.55%），故民眾收入與購買力均有所提升，均帶動使私人消費成為2023年經濟成長之主要動力，對GDP貢獻高達1%，惟受銀行升息、產業放緩等不確定因素影響，西班牙投資市場尚未復甦，2023年投資微減0.5%。 
（二）消費
西班牙國家統計局（INE）數據顯示，2023年12月通膨為3.1%，核心通膨則下降至3.8%，係自2022 年 3 月以來最低值，食品與非酒精飲料價格放緩至7.3%，酒精飲料與菸草價格放緩至3.7%至3.4%，交通運輸則增加至3.9%。
2023年全年平均通膨約計3.55%，相較於2022年之8.4%雖已減少近5%，物價水準仍續偏高，係近15年次高（僅低於2022年）。INE物價統計共納入199項商品，其中162項商品之價格上漲，32項商品之價格下降，5項商品價格維持不變。價格漲幅最大者為橄欖油，上漲54.6%，其次為遊輪旅遊（+25.8%）、國內旅遊行程（+17.9%）、水果與蔬菜汁（+15.5%）和糖果類產品（+14.9%）。
（三）投資
依據西班牙經濟、貿易及企業部資料，2023年外人於西班牙投資金額為282.15億歐元，與過去5年平均水準接近。外人投資有助提升產能和增加就業相關計畫金額約56.8億歐元，較2022年成長12%。
以外資來源而言，美國為西班牙第一大投資來源國（28.9%）、續為英國（13.1%）、德國（10.6%）和法國（9.2%），澳洲、瑞士、加拿大、墨西格等投資比例亦逐漸增加。
以產業別而言，外人投資服務業占54.3%、工業占42.2%、建築業占3%，另亦投資於貿易、電信、電力能源和燃料等產業。
在對外投資方面，2023年西班牙企業對外投資186億5,536萬歐元，以美國（58.50億歐元）、盧森堡（30.04歐元）及巴西（20.82億歐元）等地為主，主要投資產業包括金融業（51.67億歐元）、能源（34.93億歐元）及交通運輸（28.36億歐元）。
二、天然資源
西班牙擁有豐富的金屬礦藏，是歐洲富有最多元化礦產的國家，伊比利亞半島富含大量火山硫化物（VMS）礦床和黃鐵礦帶（IPB），西班牙是世界板岩和天青石第二大生產國，也是世界第五大工業砂石和菱鎂礦生產國，第六大石膏和螢石生產國。依據西班牙國家統計局（INE）資料，2023年西班牙礦業從業人數約16萬5,000人。
三、產業概況
2023年西班牙主要產業發展概況如次：
（一）農牧食品業
西班牙物產豐饒，生產小麥、甜菜、番茄，橄欖、柑橘類水果及葡萄等食品，國土面積達50萬6,030平方公里，海岸線長達7.905公里，境內農林漁牧業產量豐富，更是疫情危機中成為支撐國家經濟的關鍵。
西班牙為歐盟第四大出口經濟體和世界第七大出口經濟體，尤其是豬肉、水果和新鮮蔬菜等產品表現最佳。此外，西班牙係歐盟各成員國擁有最多漁船的國家，擁有逾8,000艘漁船、5,000多座水產養殖場，海鮮水產品豐富。
2023年西班牙農產品出口額704.31億歐元，增加3%。西班牙以歐盟其他國家為主要目的市場，出口額474.43億歐元（占67.4%），其中法國為最主要出口目的國，出口額達111.64億歐元居，成長6.3%，其次為德國之82.4億歐元，成長12.1%，葡萄牙之70.11億歐元，成長2.7%。西班牙農漁牧產品外銷至歐盟以外國家229.88億歐元，減少6.2%，主要出口至英國，金額為48.2億歐元（成長3.9%），續為美國之29.75億歐元，減少6.5%，及中國大陸之18.82億歐元，減少26.3%。
（二）漁業
西班牙漁產豐富，產量占歐盟漁產總產量之20%。2022年西班牙漁獲量超過78萬公噸，總金額15億5,441萬歐元；水產養殖業產量逾30萬公噸，總值5億1,090萬歐元；魚類加工業產量逾100萬公噸，總值63億1,100萬歐元，銷售額逾102億歐元。西班牙係繼日本、冰島、挪威和葡萄牙後，全球第五大漁產品消費國，亦為歐盟第二大漁產品消費國。
2023年西班牙漁產品主要出口至義大利、法國、葡萄牙及荷蘭等歐盟國家，占出口總量75%以上；主要進口來源為瑞典、美國、法國及波蘭，占進口總量41%。據歐洲漁業和水產養殖產品市場觀察站（EUMOFA）數據，鱈魚、鱸魚、鯛魚、鯖魚、鮪魚、安康魚、鮭魚、沙丁魚和鰨魚為西班牙民眾最主要消費商品。西班牙漁業捕撈產品與市場需求魚產品項目相近，包括鮪魚、鰹魚、針魚、鱈魚、無鬚鱈和黑線鱈；捕撈最多的軟體動物為花枝、墨魚和章魚；另甲殼類產品則以蝦類商品為主。
西班牙為歐盟第一大、全球第二大罐頭生產國，其中鮪魚罐頭為食品加工業最重要產品，其出口占總產量之72.67%，其他魚類罐頭為7.64%、沙丁魚及小沙丁魚罐頭為5.62%，貝類罐頭則占3.46%。據西班牙國家統計局（INE）資料，全國水產加工品（包括魚產和貝類）總產量為91萬公噸，其中醃製魚類為主要產品，占總產量之53.2%，其次為冷凍魚類，占19.6%。
據西班牙農漁暨食品部（MAPA）資料，西班牙水產養殖業生產商品產量達326,520公噸，增加12%，主要商品包括藍蝦、大黃魚、鱸魚和扇貝等。西班牙生鮮水產出口量從2022年的9萬687公噸，成長至2023年之10萬5,265公噸，增加13.6%，2023年出口值則擴大至6億3,800萬歐元（成長33.8%），其中以比目魚、鮭魚、鱸魚、沙丁魚和鯷魚為最重要出口商品。冷凍漁類產量為37萬7,261公噸、減少16.6%；出口值8億4,700萬歐元、增加7.2%，主要產品包括冷凍鮪魚、鱈魚與鮪魚等。
（三）觀光業
據西班牙國家統計局資料，西班牙2023年外國觀光客人數共計8,505.6萬人次、與2022年之7,165.9萬人次相較成長18.7%。西班牙外國觀光客主要來自英國（1,732萬人次，占20.37%，成長14.59%）、法國（1,181萬人次，占13.89%，成長17%）與德國（1,080萬人次，占12.70%，成長10.57%）。歐洲以外之觀光客主要來自美國（388.5萬人次，成長38.69%）及拉丁美洲國家（469萬人次，成長31.92%），主要旅遊地點包括加泰隆尼亞自治區（1,800萬人次，占20.73%）、巴利阿里群島（1,440.5萬人次，占16.94%，年成長9.1%）、加納利群島（1,394萬人次，占16.39%，成長13.1%）、安達魯西亞自治區（1,220萬人次，占14.34%，成長21.89%）與瓦倫西亞（1,049萬人次，占12.34%，成長21.77%）等。
2023年國際觀光客至西班牙消費額計1,086.62億歐元，增加24.7%，平均每名遊客消費1,278歐元，增加5.06%；平均每名遊客每日支出175歐元，增加79.97%，其中旅客於馬德里（289歐元）、加泰隆尼亞（207歐元）、巴利阿里群島（188歐元）之消費金額高於全國平均。
（四）汽車產業
據西班牙汽車製造商協會（ANFAC）資料，2023年西班牙汽車產業共生產245萬1,221輛汽車，成長10.4%，主要係供應鏈穩定及歐洲市場成長。西班牙於歐洲僅次於德國，為第2大汽車製造國，在全球則位居第7名。由於汽車產業提供西班牙122.5萬就業機會，爰為策略性產業之一。2023年西班牙汽車產業產值占國內生產毛額（GDP）之11.7%，外銷金額539.72億歐元，其中整車外銷395.22億歐元，零件144.5億歐元。安侯建業聯合會計師事務所（KPMG）研究亦指出，西班牙、德國及英國均為歐洲電動汽車發展最具競爭力國家，該產業具永續發展潛力。
在汽車生產種類上，2023年西班牙汽車業者以生產內燃機引擎車輛為主，小客車與四輪傳動汽車產量為212萬7,966輛，較2022年成長9%。在電動車生產方面，2023年西班牙生產電動車32萬3,255輛，占西班牙車輛總產量之13.2%，增加21.3%。
2023年西班牙汽車產業出口逐漸復甦，共出口220萬1,802部車輛，較2022年增加13.9%，出口額445.74億歐元，成長26.8%。西班牙汽車產業以歐洲為主要市場，占總出口之89.9%，主要出口至德國（88.23億歐元、占19.8%）、法國（83.81億歐元、占18.8%）、義大利（48.31億歐元、占10.8%）、英國（47.7億歐元、占10.7%）及土耳其（33.05億歐元、占7.4%）等。2023年西班牙汽車業進口總額257億歐元，主要源自德國（56.34億歐元、占21.9%）、中國大陸（28.5億歐元、占11.9%）、法國（22.36億歐元、占8.7%）、日本（17.77億歐元、占6.9%）、土耳其（14.66億歐元、占5.7%）及捷克（14.56億歐元、占5.6%）等。
據西班牙汽車及貨車製造商協會（Anfac）統計，2023年西班牙汽車銷售量為113萬1,065輛，較2022年增加16.7%，其中內燃機引擎車輛銷售66萬9,206輛（占59.16%）、成長8.4%，非內燃機引擎車輛（含純電動車、油電混和車、天然氣及氫能車輛等）銷售46萬1,859輛（占40.84%）、成長33.86%，顯示西班牙政府自2019年推出之「永續高效能移動補助計畫」（Programa de Incentivos a la Movilidad Eficiente y Sostenible，MOVES）有效鼓勵個人與企業採購電動車取代老舊車輛，促進汽車產業邁向淨零碳排之目標。
（五）化工業
據西班牙化學工業同業公會（Federación Empresarial de la Industria Química Española，FEIQUE）年報資訊，西班牙化工業共有3,103家廠商，提供直接與間接聘僱就業機會79萬2,200個，產值824.93億歐元，占GDP之6.1%。
2023年西班牙化工產業72.3%產量係供應外銷，僅次於汽車產業，為西班牙第二大出口產業，出口596.03億歐元、占全國總出口17.2%，主要銷售法國、比利時、德國、義大利及瑞士等國。
化工產業產品應用極廣，醫療健康、消費、交通、建築、食品及能源等產業生產過程98%均與化學工業產品息息相關。西班牙擁有7座大型化工氣化儲存廠（數量位居歐洲第一），2023年化工產業投資20億歐元於研發創新（R+D+i），均有助該產業表現優於歐盟其他國家。
西班牙化工產業主要集中加泰隆尼亞自治區的巴塞隆納（Bacelona）與塔納哥納（Tarragona）省，占全國產值41.4%，續為馬德里自治區之17%，安達魯西亞自治區（以韋爾瓦省Huelva為主）之10.2%。此外，北部巴斯克、坎塔布里亞（Cantabria）與阿斯圖里亞（Asturias）等自治區均為重要化工產業聚落。
以西班牙化工產業產值而言，7成為化工製造產業（69.2%）、3成為醫藥用化工產業（30.8%），其中化工製造產業以生產清潔劑及美容原料（15.7%）、有機化學產品（14.9%）、塑膠原料（13%）與香水（9.6%）為主；醫藥用化工則以提供特殊藥品（24.5%）最重要。
（六）紡織成衣業
西班牙與德國、義大利、英國及法國並列歐洲五大重要紡織生產國，全國有近2萬家紡織成衣相關企業，多數均屬市場反應靈活度高的中小企業，可依最新流行趨勢調整生產計畫。西班牙紡織成衣產業主要分布於加泰隆尼亞（Cataluña）、瓦倫西亞（Valencia）、馬德里（Madrid）及安達魯西亞（Andalucía）等地。
據西班牙國家統計局（INE）資料，2023年紡織產業生產指數連續18個月負成長。西班牙紡織協會（CIE）理事長Pepe Serna表示，紡織及成衣產業在疫情結束後復甦緩慢，續因烏俄戰爭引發物價持續上漲、2023年更因地緣政治不穩定及紅海危機導致生產成本持續上升、加上消費信心尚未恢復，使得全年銷售動能不佳。
依據西班牙紡織協會（CIE）統計資料，紡織業2022年產值66.51億歐元，約占GDP之2.7%。2023年紡織品出口180.23億歐元、減少8.61%，進口238.78億歐元、減少10.88%。
（七）建築業
西班牙營建產業產值占GDP之12.5%，主要分為住宅、公共建設、改建修繕及非住宅建築（商用，含辦公室、旅館、商業中心及倉庫等）。依據歐洲營建研究機構EUROCONSTRUCT報告，2023年西班牙營建產業成長2.8%，已回復至2019年的水準，預估2024年及2025年成長則將放緩為1.4%及1.2%該報告亦指出，儘管預估住宅銷售數量將減少、但其價格仍將持續上漲，預估至2026年將成長2.5%。在非住宅建築或商用建築方面，買家更注意選擇建築品質與地點良好的物件。短期內由於商業建築需求高，銷售表現將呈成長，然市場供給過多將使2024年銷售略呈衰退。另一方面，受惠於西班牙政府提供經濟復甦獎勵計畫協助屋主修繕房舍，提高建築能源能效、改善照明與整合再生能源等優惠措施，預估2024年住宅市場將可維持2.6%之成長，另公共建築亦因歐洲下世代基金（NGEU）補助，2024年將維持3.9%成長，2025年則成長2.6%。
（八）再生能源產業
[bookmark: _Hlk167351507]據歐洲統計局資料(Eurostat)，2022年成員國再生能源使用比率占23%，與2021年占21.9%相較略有成長，但與2008年相較已呈倍數成長。然而歐盟第2023/2413號指令已將歐盟2030年再生能源使用比率目標自32%調增至42.5%，各成員國須持續努力善用再生能源。再生能源發電主要用於一般住宅、公共交通、灌溉系統與工業等，各地因照射程度及發電設備建置成本不同，再生能源使用程度略有差異。歐洲各國以瑞典使用再生能源比率最高(66%)、芬蘭居次(47.9%)，西班牙則位居第13名，再生能源使用比率約占22.12%。
西班牙為歐盟日照時間最長國家之一，寬廣的海岸線使風力成為最佳新興能源，其再生能源產業以風力、太陽能、水力、生質能源、地熱發電和海洋資源等為主。2023年西班牙發電量達26萬6,807GWh，其中新興能源如風力、太陽能與水力等發電比例首度超越傳統發電技術，發電量達13萬4,321GWh。
西班牙為全球風力發電機組裝置容量最大國家之一。據西班牙風力發電業公會（Asociación Empresarial Eólica, AEE）報告，2023年全國設有1,345處風電廠，安裝2萬2,042座風力發電機組，裝置量為3萬810兆瓦（MW），發電量6萬3,700吉瓦時（GWh），占總發電量之24%，為最主要能源來源之一。風力發電廠土地面積為國土總面積0.017%，分布於全國13%鄉鎮市，其中以阿拉貢（Arragon）及卡斯提亞里昂（Castilla y León）自治區擁有最多風電機組。
2023年西班牙太陽能發電量達2萬5,549兆瓦（MW），逾4成用於工業生產，其餘則用於住宅及商業用途。據西班牙國家統計局（INE）資料，2023年西班牙太陽能發電裝置容量計2萬7,853兆瓦（MW），其中太陽光電（photovoltaic）裝置容量2萬5,549兆瓦（MW），發電量3萬7,332吉瓦時（GWh），太陽輻射（solar thermal）裝置容量2,304兆瓦（MW），發電量4,694吉瓦時（GWh）。
四、經濟展望
（一）西班牙中央銀行（Banco de España）
依據西班牙國家統計局（INE）數據資料，推估2024年經濟成長率為1.6%、2025年為1.9%、2026年為1.7%。在通膨方面，自2023年10月起因國際能源及原物料價格回穩，致消費者物價水準逐漸回穩，預測西班牙2024年、2025年及2026年通膨將分別為3.3%、2%與1.9%；另食品類商品價格短期內雖仍上揚，但長期物價將獲改善，爰預估西班牙2024年、2025年及2026年核心通膨將各為1.9%、1.8%與1.8%。
（二）國際貨幣基金組織（Fondo Monetario Internacional，IMF）
國際貨幣基金組織（IMF）於2024年1月將西班牙2024年經濟成長率（GDP）下修至1.5%，但仍將高於德國（0.5%）、法國（1%）與義大利（0.7%）等主要經濟體，2025年GDP則為2.1%，另通貨膨脹則自2023年之3.6%增加至2024年之3.9%，意味著西班牙2023年為歐元區通膨幅度第4低之國家，惟2024年將成為通膨最高之第7個國家，同時亦使西班牙成為2024年歐元區內通膨修正幅度第2差之國家，僅次於比利時（自2023年之2.5%增加至2024年之4.3%）。
（三）經濟合作暨發展組織（OECD）
據2024年2月OECD「全球經濟展望」報告，西班牙2024年經濟成長率將增加0.1%，將上調至1.5%，2025年則續成長至2%，將高於德國（0.3%）、法國（0.6%）、義大利（0.7%）等歐盟主要經濟體。另預估西班牙2024年通貨膨脹為3.3%、2025年為2.5%。OECD認為，由於歐洲中央銀行緊縮性貨幣政策使西班牙銀行將限制信用貸款與金融條件，加上通膨上漲等不利因素，2024年西班牙私人消費、公共支出與投資放緩，恐須仰賴歐盟主要貿易夥伴國之市場需求，藉以改善西班牙出口表現，若能提高勞動力市場表現及善用「復甦、轉型暨韌性計畫」（PRTR）基金挹注等優勢，西班牙經濟仍將持續小幅成長。
五、市場環境
（一）一般市場情況
西班牙與歐盟各國為主要貿易夥伴，採購型態為少量多樣；儘管西班牙政府致力推動英語普及化，一般仍慣以西班牙語溝通；銷售通路從傳統實體商電，逐步以綜合性及電商化發展，也積極爭取代理權及重視產業分工；貿易方面則有熟稔貿易之業者直接向國外供應商採購商品，亦有透過專業貿易商進出口，部分業者也會透過其他歐盟國家業者進口，或向在歐洲設有發貨倉庫之業者採購商品。一般市場概況說明如下：
１、以歐盟各國為主要貿易夥伴
在貿易上，歐盟各成員國為西班牙最大合作夥伴，出口值占西班牙總出口值六成以上，其中與法國、德國、義大利、葡萄牙及比利時等合作最密切；歐盟以外則與英國、美國、摩洛哥、土耳其及中國大陸等合作較多。
西班牙2022年由於進口成長幅度較大、出口動能不足，貿易逆差達681億歐元。依據西班牙經濟、商業暨企業部最新資料，2023年西班牙對外貿易總額從2022年之8,465.3億歐元減少至8,079.3億歐元，其中出口減為3,836.88億歐元，減少1.4%，進口減為4,242.48億歐元，減少7.2%，貿易逆差因而減至405.6億歐元。
2023年西班牙主要出口產品項目、占總出口比率及金額增減比率資料如下：商品及服務總出口額3,836億8,860萬歐元（-1.4%），其中化學品占16.8%（-11.1%）、資本財占19.5%（+10.1%）、食品、飲料及菸草占17.5%（+4.6%）、汽車占14.1%（+20.6%）。整體而言，以汽車（占出口總值10.3%）、其他機械（8.6%）與石油及其製品（6.5%）占比較高。
2023年西班牙主要進口產品及其占比（進口金額增減）資料如下：商品及服務進口額共4,242億4,870萬歐元（-7.2%），其中能源占15.0%（-30.2%）、資本財占22.4%（+5.9%）、化學品占15.8%（-10.8%）、食品、飲料及菸草占2.5%（+2.3%）。整體而言，以石油及其製品（10.9%）、其他機械（9.5%）及服飾（5.9%）占比較高。
2023年西班牙主要出口目的國，其出口值、占總出口值之比率、年增率資料如下：西班牙主要出口至德國，金額為400.18億歐元（占總出口值之10.4%，出口年增率+6.9%）、義大利330.44億歐元（占總出口值之8.6%；出口年增率+5%）、英國225.64億歐元（占總出口值之5.9%，出口年增率+6.1%）。此外，西班牙出口衰退較多國家則包含阿爾及利亞（-67.5%）、俄羅斯（-33.6%）及比利時（-36.9%）。
2023年西班牙主要進口來源國、進口總值、占總進口值之比率、進口年增率資料如下：自德國進口470.57億歐元（占總進口值之11.1%，進口年增率+9.2%）、義大利283.01億歐元（占總進口值之6.7%，進口年增率+1.4%），另自中國大陸進口金額僅442.44億歐元，減少10.9%。
2023年西班牙出口至臺灣7.51億歐元（-2.6%）、自臺灣進口19.61億歐元（-20%），對我國逆差縮小至12.1億美元。西班牙2023年出口至韓國為17.87億歐元（-18%）、進口37.33億歐元（-5.1%），逆差自17.52億歐元增至19.45億歐元；出口至日本27.96億歐元（-14.8%）、進口46.52億歐元（+18.2%），逆差自6.54億歐元、大幅成長為18.55億歐元。
２、中小企業家數多、大型企業掌握市場話語權
依據2024年2月西班牙經濟、商業暨企業部發行之「中央企業指南」（Directorio Central de Empresas, DIRCE），2023年全國共有320萬7,580家企業，其中僱用員工人數低於250人之中小型企業共計320萬2,717家（占99.8%），全國大型企業僅4,863家，僅占0.2%。
西班牙有17個自治區與2個自治市，50個省，其中加泰隆尼亞自治區擁有最多企業，共有59.1萬家，續為安達魯西亞自治區之52萬家、馬德里自治區之50.3萬家與瓦倫西亞自治區之35.2萬家。西班牙全國有64萬6,339家貿易公司，其中安達魯西亞自治區有12萬3,613家、加泰隆尼亞自治區有10萬8,879家、馬德里自治區有7萬9,476家及瓦倫西亞自治區有7萬4,764家。
西班牙企業偏好以少量多樣方式採購，大型企業除Inditex（Zara服飾品牌）紡織服飾集團、El Corte Inglés百貨集團、Telefonica電信集團、Iberdrola能源電力集團、Santader金融集團、Endesa電力集團、Mondragon機械集團等屬西班牙籍外，其他多為跨國企業之分公司或工廠。在西班牙的跨國企業採購決策多由母公司統一主導，僅少數授權當地子公司或工廠決定。
３、西班牙政府致力推動英語普及化，惟民眾仍習以西班牙語溝通
儘管西班牙語為全國共同官方語言，部分自治區民眾仍習於使用地區性官方語言（加泰隆尼亞自治區之加泰隆尼亞語，加利西亞自治區之加利西亞語，巴斯克自治區之巴斯克語及瓦倫西亞自治區之瓦倫西亞語等）。西班牙企業以中小型企業為主，商業往來可使用英語溝通，近年來西班牙政府也補助企業員工進修英語，但一般民眾仍以西班牙語聯繫溝通。倘欲拓展西班牙市場，仍宜聘僱通曉西班牙語之業務人才為佳。
拓展西班牙市場除可透過傳統通訊與電子郵件往來外，線上會議、電話交談或於會展會晤等方式均有助深化雙方信任感。與西班牙人溝通應保持耐心與熱忱，以爭取信任及商機。另鑒於我國與西班牙距離遙遠，與西班牙商進行交易前，應透過銀行或徵信業者進行徵信。
４、銷售通路朝全面性及電商化發展
受歐洲零售業者進入西班牙市場影響，消費者已由前往專門店採購或電話訂購等方式，調整為至中大型通路一次購足之消費模式，許多零售通路業者亦轉而至綜合性百貨公司或大型購物中心（Centro Comercial）設立店面。連鎖大型零售賣場與其他商店結合購物中心之特色為占地廣、店家數量眾多，並提供各種餐飲娛樂設施，為西班牙民眾休閒及娛樂主要去處。
西班牙購物人潮最多之El Corte Inglés百貨公司是歷經多次併購後，成為全國最大型的通路百貨商場。該公司亦為西班牙與葡萄牙唯一的百貨公司，營業據點超過2,000個，集團營業內容包含百貨、服飾、電商、超市、票券銷售、旅行社及保險代銷等業務，2022年全年全球營業額達153.27億歐元，成長22.5%，稅前盈餘9.514億歐元，為西班牙第8大企業。
電子商務為西班牙各行業重要通路，2023年總銷售額達335億美元，交易金額超越墨西哥，成為全球第15大電商市場。由於電商平臺成長速度極快，傳統大型通路如El Corte Inglés百貨公司轉型為西班牙最大電商平臺，美商Amazon持續在西班牙投資、成為個人與企業網路購物的首選之一，專營資訊產品銷售的PcComponentes則為第3大電商平臺。由於大型電商議價條件較佳，可取得較具競爭力之商品價格，銷售商品以價格屬中低水準、品質為中上水準之產品最受歡迎。
據西班牙電子商務協會（Asociación Española de la Economía Digital, Adigital）資料，2023年西班牙電子商務（網路零售）交易金額為853.32億歐元，增加22.13%。西班牙B2C交易擁有3,360萬名註冊會員、實際購物之會員人數約2,790萬名，平均每年消費額達3,053歐元。
依據每月使用人數計算，2023年西班牙前十大電商平臺排名依序為：
（1） Amazon Spain（https://www.amazon.es/）
（2） AliExpress Spain （https://es.aliexpress.com/）
（3） El Corte Inglés （https://www.elcorteingles.es/）
（4） Milanuncios （https://www.milanuncios.com/）
（5） Leroy Merlin Spain （https://www.leroymerlin.es/）
（6） MediaMarkt （https://www.mediamarkt.es/）
（7） PcComponentes （https://www.pccomponentes.com/）
（8） eBay Spain （https://www.ebay.es/） 
（9） Carrefour （https://www.carrefour.es/）
（10） Decathlon Spain （https://www.decathlon.es/es/）
５、爭取代理權及重視專業
一般而言，西班牙消費者相當重視品牌及品味。倘業者認為產品具有市場性，為推廣市場及避免與同業競爭，常提出獨家代理權之要求。建議國內業者與西班牙代理商合作初期可採6個月至1年試銷期，俟雙方合作基礎較穩定之後，再決定是否提供獨家代理權或簽署長期合作合約。
（二）競爭對手國在當地行銷策略
據西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）資料，2023年西班牙前十大進口來源國為德國、中國大陸、法國、義大利、美國、荷蘭、葡萄牙、英國、比利時及土耳其。在西班牙與亞洲國家貿易上，中國大陸為第一大進口來源國，印度、日本、越南、南韓、沙烏地阿拉伯、印尼、哈薩克、孟加拉、卡達、伊拉克及臺灣等均屬重要合作夥伴國。我國於西班牙之競爭對手國以中國大陸、韓國、日本、新加坡及土耳其為主，各國除透過官方貿易推廣機構積極參與當地重要商展及辦理公益活動外，更鼓勵大型企業布局西班牙。我競爭對手國在西班牙之主要企業包括中國大陸華為、日本索尼（Sony），韓國三星電子（Samsung）、樂金（LG）與現代汽車（Hyundai）等。前述業者於西班牙均設有據點，並透過參展、密集廣告、贊助體育賽事或球隊等多元化行銷活動加強宣傳品牌與產品，並藉以提高國家形象。
亞洲各國貿易推廣機構之業務內容與外貿協會巴塞隆納台貿中心相仿，多積極參與當地重要商展、舉辦進出口商貿研討會、籌組貿易訪問團或拓銷團、與西班牙產學研機構結盟、辦理公益文化等活動。日本JETRO與西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）便有辦理年度聯席會議之機制，強調以「商業開放」策略合作，共同開發商機；此外，JETRO與巴塞隆納展覽局（Fira Barcelona）每年固定辦理漫畫展（Salón del manga），於各地巡迴辦理Japan Weekend文化體驗活動，協助各界認識日本，增進投資交流及產業合作，並自2023年起恢復在馬德里、畢爾包、巴塞隆納、阿里坎特及瓦倫西亞等主要城市辦理相關推廣活動。位於馬德里之日本國際交流基金會（Fundación Japón）也經常舉辦文學、藝術及語言推廣等活動，提供獎學金，促進兩國文化交流。另西班牙日本協會基金會（Fundación Consejo España Japan）自1987年起，在兩國輪流辦理論壇，討論主題包括文化、語言、商業、歷史、地緣政治及外交等。
在馬德里國際旅遊展（FITUR）、世界行動通訊大會（MWC）、西班牙國際食品展（Alimentaria）、智慧城市展（Smart City Expo World Congress）等大型會展活動中，均可見由韓國中央政府（經濟部、科技部）、地方政府、貿易振興公社（KOTRA）、觀光公社（VisitKorea）、農水產物流通公社等籌組韓國館參展，並透過三星電子（Samsung）、樂金（LG）等大廠等贊助，辦理韓國文化推廣活動。另並運用韓國飲食、音樂（K-pop）、舞蹈、影視與美妝品、流行文化等韓流契機，與西班牙中央與地方政府合作舉辦文化藝文展覽、街舞、音樂體驗課程等活動，提高西班牙民眾對韓國的好感及觀注度，近期則在各大展覽持續廣宣2030年釜山世界博覽會。
香港貿發局（HKTDC）經貿推廣活動則以「鏈結中國大陸、鏈結亞洲市場」為定位，與西班牙「亞洲之家」（CASA ASIA）合作辦理座談會，主題包括商業座談到科技設計等，促進雙方經濟文化關係，並經常於西班牙媒體曝光香港時尚週、採購活動及各項專業展覽訊息。2023年2月巴塞隆納市政府組團赴香港辦理米羅基金會展覽，香港貿發局亦組團至巴塞隆納參加世界行動通訊大會（MWC）、巴塞隆納智慧城市展（Smart City Expo World Congress）等展會活動。
東協企業協會ASEMPEA（Asociación Empresarial España-Asean）是由西班牙與東協國家業者組成，旨在透過與政府單位積極互動，加強西班牙與東協10國的經濟、商業和金融合作及市場拓銷。ASEMPEA曾於2022年6月在西班牙巴利亞多利德商會辦理商機座談會，邀集ASEAN成員國菲律賓、印尼、馬來西亞、泰國及越南等駐西班牙大使出席，並持續辦理西班牙與東協國家雙邊或多邊商務會議。
（三）政府採購資訊 
西班牙政府採購主管機關為西班牙財政部（Ministerio de Hacienda），下設政府採購司統一管理全國政府採購管理事務。西班牙政府所有採購活動均須遵守政府採購法規定，商品項目包括政府預算採購之商品及服務，鐵路、電力、機場及道路停車場工程等基礎建設工程。除中央政府之外，各自治區及地方政府亦可依照政府採購法及地方法規自行辦理採購招標活動。西班牙政府採購採公開招標、選擇性招標及限制性招標等方式進行。
西班牙財政部政府採購司設有監督管理委員會、政府採購法律諮詢委員會、供應商認證委員會和集中採購機構，各自治區及地方政府亦設有公共採購管理機構，以確認採購政策、標的商品及採購方式等符合規範。西班牙為世界貿易組織（WTO）政府採購協定（GPA）創始會員之一，西班牙中央與地方政府及事業單位均依據GPA規範與其網站公告採購招標訊息，開放國際招標之案件則公布於歐盟公共採購公告網站（SIMAP）標案電子布告欄（Tenders Electronics Daily，TED）。有意爭取西班牙政府及國營企業採購案之我商可透過歐盟及西班牙政府網站取得最新採購標案資訊。
１、歐盟標案電子布告欄TED網站http://ted.europe.eu 
２、西班牙政府公報網http://www.boe.es 
３、西班牙公共採購平臺https://contrataciondelestado.es/wps/portal/licRecientes 
西班牙政府於2022年進行「公共採購法（Ley de Contratación del Sector Público, LCSP）」修法，欲參與投標之公司或個人須在西班牙投標人及國家企業分類官方登記處（Registro Oficial De Licitadores y Empresas Clasificadas del Estado，ROLECE）及自治區政府登記處完成登錄，並依據標書公開程序參與投標活動。
西班牙擁有3種歐盟預算補助計畫，包括補助款項由歐盟直接提供及管理計畫、歐盟和成員國共同管理計畫，及資金經由歐盟內外部合作組織或機構間接管理計畫。一般而言，歐盟雖提供計畫資金，但並不直接參與例行性管理工作，多由成員國負責執行相關計畫。儘管由成員國負責執行大部分預算，由於歐盟委員會須負責最終執行成果之責任，因此委員會對資金的使用進行嚴格管理。
在歐盟直接管理計畫中，歐盟直接負責計畫之各項實施作業，邀集成員國提案、進行提案評估、簽署計畫合約、進行計畫實施監督、成果評估及支付款項。這些任務由歐盟執委會、歐盟或歐盟執行機構執行。歐盟直接管理中實施計畫約占歐盟2021至2027年預算之20%。由委員會直接管理的計畫，其中一項為企業及中小型企業競爭力計畫（COSME），該項計畫主要目標為支持中小企業的創業和增資。業者倘欲申請歐盟資金，須向歐洲創新委員會（EIC）及執行COSME的中小企業機構申請。
歐盟與成員國共同管理計畫係由歐盟委員會和成員國負責採購機關共同負責執行，約70%之歐盟補助計畫均透過方式進行。以歐盟成員國農民提出種植有機番茄計畫為例，係依據歐盟共同農業政策（CAP）申請共同管理計畫資金，農民須向所在國家或地區農業主管機關提出申請，該機關將代表歐盟負責管理農民提出計畫，成員國的中央及地方行政部門審核該補助計畫，並就計畫執行進行管理。
歐盟間接管理計畫可以多數人道主義援助和國際發展計畫為例，歐盟委員會將預算執行任務委託給第三國、聯合國（UN）、世界銀行、國際貨幣基金組織（IMF）、歐洲投資銀行（EIB）和歐洲投資基金（EIF）等國際組織與機構的執行夥伴進行。以對抗西非伊波拉病毒疫情及2015年尼泊爾地震災後復建資金等為例，均屬歐盟間接管理計畫，前述計畫約占歐盟總預算10%， 
（四）為吸引外人投資，設立共同投資基金
為促進投資與就業及提升國家競爭力與經濟成長，西班牙政府制定獎勵及外資補助計畫，並重視區域投資和研究發展及創新技術。有意投資者可申請歐洲獎勵補助計畫，主要補助投資可分為以下幾類：培訓和就業、特殊潛力產業、特定地區投資、中小型企業、官方信貸機構、全球性獎勵投資及歐盟資金等。
西班牙投資獎勵及補助計畫可參考西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）招商服務Invest In Spain（www.investinspain.org）相關資訊。有意願至加泰隆尼亞（Cataluña）自治區考察投資環境之我商亦可參考加泰隆尼亞貿易投資局（ACCIÓ）網站（accio.gencat.cat）相關介紹。
六、投資環境風險
（一）當地投資條件
西班牙位於歐洲南部，隔海與非洲相望，國土面積50萬6,030平方公里，人口4,859萬人，屬地中海型氣候。2023年世界經濟論壇（WEF）公布之「IMD世界競爭力年報」（IMD World Competitiveness Yearbook）資料顯示，西班牙在全球受評之64個經濟體中，排名維持第36名。西班牙在WEF評比4大指標排名中，「經濟表現」（Economic Performance）受評第32位，成長3名；「企業效能」（Business Efficiency）受評第37位，成長3名；「基礎建設」（Infrastructure）受評第27位，下滑2名；「政府效能」（Government Efficiency）位居第51位，下滑1名。
IMD研究報告顯示，2023年西班牙經濟表現脫穎而出主因係善用歐盟資金投資、強化企業製造系統，使其經濟結構更具韌性，但政府效能為競爭力排名最差之指標。以長期結構性角度來看，西班牙公共財政在64個受評比的國家中位居第58名，就業則位居第55名，均嚴重影響西班牙整體競爭力。
西班牙經濟研究學院（Instituto de Estudios Económicos, IEE）認為，已開發國家商品的競爭力取決於創新、市場區隔、提供適合消費者需求的商品、對市場做出較競爭對手更快速及正確反應，所以運用全球經商環境及宏觀經濟制度為商業競爭力之必要條件。歐元區應善用財政及貨幣政策，確保各會員國通貨膨脹維持競爭力，確保區域內經濟穩定及永續發展。以西班牙而言，基礎建設的乘數效應非常顯著，應善加運用，並提升資訊及通訊技術能力，以改善國家競爭力及增加社會凝聚力。
１、基礎建設
西班牙1986年加入歐洲共同市場後，即善用歐盟補助款，在全國各地區進行基礎建設現代化，各城市間交通網路及都會地區交通網路堪稱完善便捷。首都馬德里位居國土中心，與巴塞隆納、瓦倫西亞、畢爾包、塞維亞等大城距離均約400至600公里。西班牙全國公路網長達2萬6,477公里，其中高速公路網長達1萬1,598公里，為歐洲第1名；傳統鐵路總長度為1萬5,652公里，高速鐵路（AVE）營運總長度達3,402公里，位居歐洲第1名，世界第2名。
為提升歐盟鐵路效率及競爭力，歐洲議會於2016年12月14日通過第4項鐵路框架法案（El Cuarto Paquete Ferroviario），開啟歐洲鐵路網路設備、法規、技術及服務自由化時代。西班牙2020年12月通過第23/2018號鐵路法，提供新加入之鐵路公司長途及高速鐵路客運服務契機。義大利Iryo高鐵公司及法國Ouigo高鐵公司即依據前述法規進入西班牙市場，開啟鐵路市場服務及價格競爭的新態勢。為因應鐵路自由化時代市場競爭，西班牙國家鐵路（Renfe）2021年推出往返馬德里與巴塞隆納之低價高鐵Avlo，提供每日4個班次客運服務，票價自7歐元起計。
據西班牙交通與永續移動部（Ministerio de Transporte, Movilidad Sostenible）資料，2023年高速鐵路搭乘人數為2,119萬人次，較2022年之2,488萬人次增加3.42%。若將高鐵、馬德里近郊火車（Cercanías de Madrid）、巴塞隆納近郊火車（Rodalies de Catalunya）等軌道車輛服務納入，2023年全國搭乘人數共5億2,237萬人次，較2022年之4億3,738萬人次成長19.43%。
西班牙首都馬德里與巴塞隆納、塞維亞、馬拉加及瓦倫西亞間均有高速鐵路（AVE）網路服務，2013年6月與東南部大城Alicante開通高鐵服務，2018年1月與瓦倫西亞與卡斯特利翁省（Castellón）啟用高鐵運輸、2019年6月與南部馬拉加及格拉納達連接，2021年12月與加利西亞自治區奧倫塞省（Orense）高鐵通車，2023年11月則啟用首都至西北部阿斯圖里亞斯（Asturias）自治區Oviedo市之高鐵交通運輸。 
西班牙臨大西洋及地中海，沿岸共有46個國際港口，交通運輸相當便利。依據World Shipping Council（WSC）統計，西班牙瓦倫西亞港（Valencia）及阿爾赫西拉斯港（Algeciras）在全球前50大貨櫃港中名單中，分別位居第30及34名。其中瓦倫西亞港貨櫃進出口數量位居歐洲第5名，僅次於荷蘭Rotterdam港、比利時Antwerp港、德國Hamburg港及希臘Piraeus港。
西班牙擁有48座機場，其中33座屬國際機場，共有150家航空公司提供客貨運服務。據西班牙機場航空管理局（AENA）統計，2023年全國機場進出旅客人數約2億8,300萬人次，較2019年疫情爆發前增加2.9%；其中國際航班客運人數計1億8,970萬人次，較2022年增加18.2%；國內航班客運量計9,260萬，較2022年增加12.6%。在航空貨物運輸部分，2023年西班牙貨物運輸總量107萬9,676公噸，較2022年增加7.9%。
西班牙2023年客運與貨運總量最高之機場為馬德里機場（Adolfo Suárez Madrid-Barajas），旅客人數6,020萬人次，增加18.9%；總貨運量64萬3,535公噸，增加13.6%。客運人數位居第2名之機場為巴塞隆納機場（Josep Tarradellas Barcelona-El Prat），旅客人數為4,990萬人次（+19.9%）；續為馬略卡島帕爾馬（Plama de Mallorca），旅客人數為3,110萬人次（+8.9%）及馬拉加機場（Málaga-Costa del Sol），旅客人數為2,234萬人次（+21.1%）等。同期西班牙貨運量第2名之機場亦為巴塞隆納機場，總貨運量為15萬6,485公噸（+0.6%）；續為薩拉戈薩機場（Zaragoza），總貨運量為12萬9,753公噸（+2.2%）；維多利亞機場（Vitoria），總貨運量為7萬1,689公噸（-2.6%）。
電訊方面，西班牙電信通訊基礎設施良好，由於政府分階段開放電信市場自由競爭，使西班牙網路光纖其5G行動電信通訊品質提高、服務日益普及，使用費率亦逐漸降低。目前西班牙主要電信服務商包括Telefónica、Másorange及Vodafone等，提供高速光纖網路服務及5G行動通訊。
２、人力素質及成本
據歐洲統計局（Eurostat）資料，西班牙在高等教育人數位居歐洲第4名，僅次於德國、英國及法國，平均勞工素質高於歐盟其他國家。由於西班牙平均勞動時數高於多數歐盟國家，但產值卻無特別突出表現，西班牙企業界組織（Círculo de Empresarios）要求政府、企業與勞工三方應共同研商如何提升工作生產力，並建議放寬企業用人之規定，盼透過彈性工時機制改善勞動產值。
依據2023年3月17日公布第2/2015號勞工改革法，勞工每週工作時數依勞資協議。2024年1月起，西班牙勞工每月最低基本薪資（salario mímino interprofesional, SMI）為1,134歐元，增幅5%。此外，雇主每年須支付員工14個月薪資，且各職位等級之最低薪資則依勞資協議規定。
另據藝珂人力資源顧問機構（Adecco Group Institute）調查，2023年西班牙平均月薪為1,920歐元，成長5.4%。在西班牙17個自治區中，以馬德里位居第1位，平均月薪2,282 歐元，成長 6.7%，第2名為巴斯克地區，平均月薪2,197 歐元（+4.6%），續為納瓦拉自治區與加泰隆尼自治區，平均月薪資分別為2,093歐元（+6.2%）及2,056 歐元（+5.2%）。
西班牙勞工法提供勞工基本權利保障，勞工每年享有23天支薪假，雇主每年6月及12月須加發一個月薪，此外，雇主倘欲進行集體資遣，須事先取得當地主管機關同意。西班牙第2/2015號勞工改革法規定資遣勞工方式包括（1）支付每年45天資遣費：持永久合約之勞工於新法生效前遭資遣，仍可取得每年最高45天薪資之遣散費，至多以3年半計；新法生效後持上述合約之勞工，資遣費減為至高每年33天，最多以3年半計；新法生效後新簽定永久合約之勞工資遣費以每年最高33天薪資計，至多2年。（2）每年20天資遣費：倘公司面臨連續三季營收或銷售下降情形，公司不需提出經營不善證明，即可資遣員工，資遣費以每年20天薪資計算，至多以1年計。（3）快速資遣：雇主資遣程序較簡單，但資遣員之費用較高，亦即公司承認不當資遣，並於48小時內支付資遣費。倘雇主遭資遣員工訴訟，無須支付上訴期間之薪資，但新法生效後，已取消快速資遣作業。
３、土地成本
據Cushman&Wakefield全球房地產顧問公司SPAIN MARKETBEATS資料，2023年第4季馬德里市中心商務區（CBD）辦公室每平方公尺月租39歐元，市中心地區為22.5歐元；巴塞隆納市中心商業區及市中心地區辦公室每平方公尺月租分別為28.5歐元及24歐元。
４、環境法規
西班牙屬京都議訂書簽約國之一，該議訂書對於保護環境之嚴格要求，使西班牙部分業者（如瓷磚廠）計畫將生產線移至對環境污染限制較少，且工資較低之國家設廠。另西班牙為歐盟成員，亦適用歐盟WEEE、RoHS等環保指令規範。
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[bookmark: _Toc170169236]第參章　外商在當地經營現況及投資機會
一、外商在當地經營現況
西班牙於2023年7月修訂2003年外人投資法規，並自當年9月1日正式生效實施，將各項「反收購」法令合而為一，嚴格規範外人投資策略性產業必須獲得政府核准，包括：（1）非西班牙居民投資者持有發行股本或其投票權10%以上、購買投資基金或風險投資基金股份10%以上，收購大於或等於該企業資本或股本10%之股權；（2）非西班牙居民收購逾50萬歐元以上之房地產，須向西班牙工業、貿易暨觀光部進行申報。
新修法案主要規範投資相關管制，旨在調和歐盟指令與西班牙國內法，法令生效後除「縮短行政部門回應及決策時間」，亦盼「減輕負擔和避免行政障礙」。在投資審核程序中，外資企業審核期限自原規定的6個月縮減為3個月，並建立具有約束力的事前諮商制度，規範主管單位須於30個工作日內回覆投資審核結果。
惟新法亦將提高外人投資策略性產業限制，規範倘欲投資人工智慧、網路安全、半導體、國防、能源、交通、水資源、公共衛生、資訊儲存及航太等「關鍵性技術」、「關鍵性基礎設施」，或「涉及機敏資訊之策略企業及傳播媒體」等，均須事先向西班牙經濟、商業暨企業部國際貿易暨投資總司（Dirección General de Comercio Internacional e Inversiones）申請核准，西班牙政府將事先審查外國投資人是否直接或間接受第3國政府控制、以及是否存有犯罪或非法活動等風險。
此外，為避免外國投資人利用公開收購股份方式（Oferta pública de adquisición, OPA）取得西班牙企業控制權，新法規定倘外國投資人欲投資營業額逾500萬歐元之西班牙策略性產業所屬公司10%以上之股份，須事先取得政府核准。「反收購」新規定通過後，政府得據以禁止外國投資者收購西班牙策略性產業廠商，同時得對不符規定之外人投資進行裁罰。 該法亦賦予公證人關鍵性作用，即在協助外國投資者進行公司併購業務時，公證機構及公證人等須主動告知外國投資者相關交易須事先取得政府授權。
根據西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）與西班牙IESE商學院2023年西班牙外商經商環境調查報告（Barómetro del clima de negocios en España），外商對西班牙貿易環境與條件給予正面評價（滿分5分，得分為2.9分），認為西班牙投資優點包括基礎設施、市場規模、人力資源；外資視為投資障礙或缺點則包括稅收、融資、監管環境與成本。在受訪外國投資人中，2023年增加或維持投資占86%，2024年則占88%，顯示外商看好西班牙投資前景；2023年增加或維持員工人數占87%，2024年則為90%；2023年增加或維持西班牙營業額公司占76%，2024年則占86%；69%之外商所生產之商品均出口至第3國。
另據西班牙經濟部貿易次長室外人投資登記（Registro de Inversiones Exteriores de la Secretaría de Estado de Comercio）統計，2023年西班牙外人投資金額達282億1,500萬歐元，較2022年增加56億8,000萬歐元，成長12%，其中美國為主要投資來源國，占總投資額之28.9%，續為英國（13.1%）、德國（10.6%）及法國（9.2%），另來自澳洲、瑞士、加拿大及墨西哥等地之投資，亦有所成長。
近年西班牙平均每年外人投資金額約300億歐元，高於10年前之200億歐元。按產業別劃分，服務業占外人投資54.3%，工業占42.2%，建築業占3%。按自治區分析，馬德里仍為外人投資主要目的地，占54%，其次為加泰隆尼亞及瓦倫西亞自治區。另據金融時報（Financial Times）統計，2018至2023年西班牙為全球綠地投資案件數量第4高國家，僅次於美國、英國及德國，2023年西班牙更在全球再生能源綠地投資案件數量量上，位居第1名。
二、臺商在當地經營現況
依據經濟部投資審議司資料，1952年至2023年臺灣在西班牙投資共21件，核准金額為1,434.5萬歐元，主要投資產業包括金屬製品製造業、電子零件組製造業、批發及零售業、住宿及餐飲業備；西班牙在臺灣投資總額為9,821萬歐元。近5年來西班牙對我國投資總額為154.4萬歐元，主要投資產業包括再生能源、食品製造業、進出口貿易、餐飲服務業等。
依據西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）統計，2023年臺灣在西班牙投資為86萬7,860歐元；2022年為8萬7,840歐元；2021年為5,840歐元；2020年為293萬歐元；2019年為449萬歐元。自1993年至2023年臺灣投資西班牙總金額為4,872萬歐元。2023及2022年西班牙在臺灣無投資；2021年投資金額為2,728萬歐元；2020年為2,046萬歐元；2019年為1,514萬歐元。自1993年至2023年西班牙對我國之投資總額為9,821萬歐元。
依據我駐西班牙代表處經濟組向我旅西僑民及臺商訪查結果，我對西班牙投資行業以貿易及批發電腦及周邊設備、通訊及網路設備、食品、機車、運動器材及自行車、禮品零售、餐飲等為主，多屬中小型投資，另我國上市上櫃公司如華碩電腦、宏碁電腦、微星科技、美利達自行車、長榮海運、友訊科技、圓剛科技、智邦科技及訊舟科技等均在西班牙設有子公司或分公司，綜理西葡市場業務開發。西班牙業者在我國投資主要為海上風力發電電廠及設備、營造業、批發及零售業。
「西班牙台灣商會」於1997年5月10日在駐西班牙臺北經濟文化辦事處經濟組輔導下成立，成為我旅西臺商聯誼及互助之橋樑，另「西班牙臺灣青年商會」於2010年3月27日成立，以結合僑胞子弟，傳承我商在海外創業及經營經驗。
三、投資機會
西班牙汽車、食品、紡織、家具、化學、機械、金屬等基礎工業發達，部分企業為降低生產成本，已將工廠外移至其他國家或委外生產。近年來西班牙在航太工業及軌道產業有顯著成果，營造業之技術及經驗亦享譽國際，同時西班牙為世界第3大風力發電機設備供應國。西班牙電訊業在電信自由化後，競爭激烈，通訊設備需求量成長快速。在資訊產品方面，因西班牙個人電腦及週邊設備普及率在歐盟國家中相對較低，仍具發展空間。前述產業均值得我商考慮加強拓銷或與西班牙業者建立策略聯盟或技術合作，共同開拓市場。此外西班牙與中南美洲具歷史淵源，可與西班牙合作夥伴進一步研議合作拓展中南美市場。
西班牙對外貿易暨投資促進局（ICEX）所屬投資處（Invest in Spain）將下列10項產業列為招商重點產業（依據西班牙ICEX投資處2024年4月網站資料），各產業之投資機會如次：
（一）再生能源產業
西班牙政府依據歐盟規範，制定2050年實現全面零碳排放能源目標。為實現該項目標，西班牙政府規劃採2階段作業：第1階段為2030年溫室氣體（GHG）減排目標為較1990年減少20%，再生能源生產達74%，替代性能源占總能源之5%，能源效率提高35%。第2階段為2050年之能源100%均來自再生能源，遵循歐盟2030年氣候綱領（2030 Agenda）及巴黎氣候變遷協定（Paris Agreement on Climate Change）規範，達到溫室氣體排放減少90%。
為實現前述目標，西班牙於未來每年將需增加風力發電及太陽能發電至少3吉瓦時（GWh），限制水力壓裂採礦藏，並協助以開採煤炭產業維生地區進行產業轉型。2023年西班牙再生能源產量13萬4,321GWh，占全國供電之50.3%。據安永顧問公司（Ernest and Yang）RECAI報告，西班牙再生能源投資吸引力指數位居全球第10名，該產業投資機會包括太陽能（Photovoltaic energy）、風力發電（Wind powr）及自用能源（Energy self-consumption）。
（二）資通訊（ICT）產業
「2023年10年數位報告」（Digital Decade Report 2023）指出，西班牙網路普及率位居歐盟第3名，公共數位服務第7名，遠高於歐洲其他國家之水準。疫情後西班牙資通訊產業迅速發展，不僅協助製造業轉型，更加速經濟復甦。西班牙政府提出「2025數位西班牙計畫」（Digital Spain Plan 2025），致力推動5G行動通訊、網路安全、大數據及人工智慧，朝歐盟承諾之數位轉型及數位經濟發展邁進；另西班牙「經濟復甦、轉型暨韌性計畫」規範於2021-2026年將運用歐盟1,400億歐元促進工業、中小企業、觀光業及勞工數位化。
據2023年「AMETIC數位經濟晴雨表」（Digital Economy Barometer Ametic）資料，2022年西班牙資通訊產業產值1,220億歐元，成長5.1%，西班牙資通訊業者共3萬8,209家，僱用員工63萬6,326名。
2022年西班牙資通訊服務出口金額210.89億歐元，占總出口4.4%，其中電子商務營業額達724億歐元，大幅成長25.4%。西班牙為全歐洲家庭光纖覆蓋率最廣國家之一，擁有網路基地台17萬2,000座，手機用戶5,800萬名。西班牙出將資通訊產業列為策略性產業之外，更提供良好社會及法治安全環境，為歐洲創新及數位發展之重鎮。該產業投資機會包括推動共享服務中心（Implementation of corporate SSCs in Spain, SSCs）、物聯網（Internet of Things）、3D列印（3D printing）、智慧城市（Smart Cities）、金融科技（FinTech）、網路安全（Cybersecurity）、人工智慧與大數據（Artificial intelligence and Big Data）及5G技術（5G technology）。
（三）生命科學
西班牙60%製藥公司均屬外人投資，擁有425家製藥公司，雇用員工逾4萬名。許多跨國企業選擇西班牙為投資目的地，並建立研發、生產與服務中心。西班牙生技公司約4,000家，企業投資研發占產業總投資20%以上。西班牙生命科學相關新創約有4,000家，其中50%從事製藥工作，提供2萬9,000個就業機會。該產業投資機會包括醫療技術研發（R&D in healthcare technology）、個人化醫療（Personalised medicine）及新一代生技仿製藥（A new generation of biosimilars）。
（四）農產食品業：
西班牙為歐洲第4大、全球第10大農產食品生產國，年營業額近1,400億歐元，產業就業人數逾44萬名。西班牙約有3萬多家農產品飲料業者，營業高度國際化。為因應氣候變遷及新型態消費趨勢，西班牙農產業者正朝數位化及永續性轉型發展，該產業投資機會包括有機產品（Organic products）、農業技術（Agritech）與食品技術（Foodtech）。
（五）汽車產業
依據據西班牙對外貿易暨投資局（ICEX）資料，西班牙為歐洲第2大、全球第9大汽車製造國。2021年西班牙汽車產業對外順差189億歐元，貢獻全國GDP之10%，出口占全國總額之18%，共組裝210萬輛汽車，其中包括16款電動車。
西班牙汽車工廠屬歐洲自動化程度最高工廠之一，競爭優勢包括汽車產業生態系統完整、工廠生產高效率及具機動性，加上西班牙汽車產業居於國際領先地位、擁有高素質和有競爭力的人力資源、完整的供應鏈和創新投資。西班牙汽車產業投資機會包括數位工業4.0（Industry 4.0 digitization）、減輕車輛重量（Vehicle lightening）、材料回收（Recycling in the automotive industry）、新型車輛推進系統與儲能電池（New systems for vehicle propulsion and energy storage batteries）、安全互聯網車輛（Safe, connected cars）及新行銷模式（New marketing models等。
（六）航太產業
西班牙航空航太工業產值在歐洲排名第5位，2022年航空、航太及軍事產業營業額達123.4億歐元，相當於全國GDP之1%，占全國工業GDP之9.3%，產業從業人員逾5.1萬人，且航空工業在研發投資占總營業額之9%。西班牙航太企業在各個領域均有良好表現，如軍用運輸機、低壓渦輪機、維修、空中加油機、複合材料航空結構和空中交通管理系統等。在太空產業部分，西班牙為歐洲太空總署（ESA）成員，也經常參與相關重要計畫。西班牙航太產業主要集中於中部（包括馬德里、卡斯蒂利亞-拉曼恰及卡斯蒂利亞-萊昂等自治區）、南部安達魯西亞及北部巴斯克等自治區。該產業投資機會包括無人駕駛商業航班（Unmanned commercial flights）、空中交通管理系統（Air traffic management （ATM）systems）、航空用碳纖維新材料（The importance of carbo fiber in aeronautics）、飛機衛星系統（Aircraft satellite systems）。
（七）物流運輸業
西班牙位居南歐，其地理位置使運輸產業占有先天優勢，加上擁有完善的海陸空基礎設施及服務，均有利物流運輸業成長。受惠於海運（占47%）及公路運輸（占41%）相關基礎設施完善，西班牙擁有擁有279個物流園區，總面積超過8,370萬平方公尺。該產業年營業額達1,010億元，貢獻GDP之6.9%，相關業者約21.8萬家，創造近100萬個就業機會。 
此外，西班牙電子商務每年平均成長24%，有助發展物流產業，加上線上購物市場極具發展潛力，亦吸引國際零售商進駐西班牙。該產業投資機會包括逆向物流（Reverse logistics）、綠色物流（Green logistics）、電子物流（E-Logistics）、解決傳統鐵路貨運能力下降（Loosening freight capacity on the conventional rail newtwork）及物流4.0（Logistics 4.0）。 
（八）影視產業：
西班牙為歐盟影視產業第6大製造國，僅次於德國、法國、英國、荷蘭及義大利，亦為歐洲影視產品第5大國出口，主要產品包括電影、音樂及電視劇等。西班牙2020-2021年影視作品18,443件，產值43億歐元。西班牙從事影視製作計有6,700家公司及7萬2,000名專業人士，每年舉辦逾45個國際電影節。
由於西班牙擁有專業影視專業團隊、拍攝地點多元，加上政府推動優惠租稅措施，吸引更多影視製作活動前來，如HBO「權力遊戲」、西班牙影集「紙牌屋」（La Casa de Papel）及國際影視平臺Netflix在馬德里設立總部等，均為成功案例。西班牙在外人投資電影與視聽產品上，提供製作人營收100萬歐元內享有稅收減免30%之優惠，超過100萬歐元的部分則可減免25%，每部作品最高減免稅收額度1,000萬歐元；而在加納利群島自治區製作之作品，100萬歐元內之營收可減免50%之稅收，超過者可減免45%，另在納瓦拉自治區製作影視作品，100萬歐元內之營收可減免35%之稅收。
在西班牙消費影視產品市場上，86.7%均屬國內製作商品。西班牙人平均每天花7小時28分鐘消費影視產品（包括電視與網路），大幅超過法國、德國和英國等鄰國。此外，西班牙影視作品內容高度國際化，具進入拉丁美洲4億人口市場之優勢。該產業投資機會包括拍攝（Filming）、廣告（Advertising）、動畫與視聽效果（Animation and audiovisual effects）及廣播服務（Radio broadcasting services）。
（九）觀光休閒產業
西班牙觀光產業自2015年起即獲世界經濟論壇（WEF）評選第1名，提供250萬個就業機會，為經濟重要引擎。依據世界觀光組織及全球觀光旅遊協會資料，2019年西班牙國際觀光客數8,187萬人，僅次於法國，為全球第2大觀光大國。西班牙觀光業成功之主因係文化資源豐富、自然景觀優美、基礎建設良好、交通品質佳及旅館數量充裕，擁有48處世界文化遺產，且每年日照超過300天，並擁有眾多藍旗海灘。該產業投資機會包括旅遊科技（Traveltech）、文化遺產、健康和美食旅遊（Cultural heritage tourism, health tourism and gastronomic tourism）與會展旅遊（MICE Tourism）。
（十）化學產業
西班牙化學產業廠商家數為3,120家，2021年產值772億4,100萬歐元，提供71萬430個直接與間接就業機會。化學業為西班牙第2大出口產業，2021年出口445億2,700萬歐元，其生產57.6%供應外國市場。 
西班牙化學業平均每年投資研發與創新金額25億歐元，占工業投資總額之26%。西班牙為歐洲（44個國家）化學工業研發和創新項目的之首選目的地，在歐盟跨國公司推動新項目數量中亦排名第4位。該產業投資機會包括工業生物催化劑（Industrial scaling in biocatalysts）、廢水處理與海水淡化（Wastewater treatment and membrane desalination）、儲能、電池及石墨烯材料（Energy storage, batteries. New graphene materialsShale gas extraction）、農用化學品（Agrochemicals）與化學品回收再利用（Recycling, recovery, reuse）。




外商在當地經營現況及投資機會



[bookmark: _Toc170169237]第肆章　投資法規及程序
一、主要投資法令
根據歐盟馬斯垂克條約，西班牙訂定664/1999號皇家法律，廢除外匯管制，無論就外人對西班牙投資或西班牙對外投資，資本均可自由移動。另876/2004號皇家法律則規範服務業投資。
依據664/1999號皇家法律規定，除特定外資型態之外，成立一般性質之股份有限公司或有限公司，已無需向西班牙工業、貿易暨觀光部辦理報備，外資投資人可為無居留權之外國自然人或是總部位於國外之外國法人。依據664/1999號皇家法律須向西班牙工業、貿易暨觀光部辦理報備的外資型態包含：
（一）持有西班牙公司股份。
（二）在西班牙成立分公司。
（三）購買西班牙公司所發行公司債。
（四）參與在西班牙登記有案的投資基金。
（五）購買價值高於300萬5,060歐元之房地產，或來自租稅天堂任何金額之房地產投資。
（六）成立資本額高於300萬5,060歐元之合資企業、基金會、營利團體等，或來自租稅天堂任何金額之此類投資。
非上揭型態所列的外資活動（例如非來自免稅天堂且金額低於300萬5,060歐元之房地產購買、成立合資、基金會、營利團體等）均已完全自由開放，不受664/1999號皇家法律規範。
至有關航空、電信、廣電、礦業、賭場、保全、武器、國家安全等西班牙各事業主管機關訂有外資特別規定之產業，一經主管機關核准，亦須適用664/1999號皇家法律。
二、投資申請之規定、程序、應準備文件及審查流程
西班牙於1986年加入歐洲共同體後，即依照歐體規定於1989年頒布實施第19/1989號公司法，規範申請成立公司等相關規定。1995年頒布第2/1995號法令規範設立有限公司。1996年頒布第1784/1996號皇家法令，制定新的商業登記規定。新近西班牙亦依據歐盟第2001/86CE指令修改相關規定，使歐盟公司得以「歐洲公司（European Company）」模式，在區域內多國運作。以下有關申請成立公司規定、程序及相關費用，即參照上述三個法令規定。
（一）依據西班牙法律設立公司：
１、常見公司類型：
（1）股份有限公司（Sociedad Anónima，S.A.）：最低資本額為60,000歐元，股本必須全部認購，登記時實繳股本至少應占總股本票面價值的25%，其餘75%股本須於法定期限內繳齊，股東至少1人。
（2）有限公司（Sociedad Limitada，S.L.）：最低資本額為3,000歐元，公司成立時資金必須全數到位，股東至少1人。
（3）新型有限公司（Sociedad Limitada Nueva Empresa，SLNE）：資本額限於3,000及120,000歐元間，並限以現金形式出資，股東人數至少1人，至多5人。為有限責任公司中特殊的一種，目的在鼓勵建立新的中小企業,為它們的設立及經營發展提供便利和靈活性。可以透過網路線上完成註冊手續並開始營業，此外還可以簡便方式完成財會作業。

（4）歐盟公司（Sociedad Anónima europea，SE）：最低資本額為120,000歐元，股東至少1人。
２、程序：
（1）由於國人較常申請S.A.及S.L.型態之公司，且兩者設立程序及規定類似，以下以S.A.為例說明各項法定申辦程序：
●	向西班牙中央工商登記處（Registro Mercantil Central）申請「無重複命名證明」，俾使用公司新名稱。
●	至銀行以新公司名稱開戶，取得資本額存入證明。
●	至公證處簽署公司設立章程，須備齊以上證件及股東委託書、董事同意書等（倘係在國外申辦，須向西班牙駐外領事館認證）。
●	向西班牙賦稅主管機關申請新公司賦稅號碼”CIF”（申請人倘非西籍，則須擁有外籍人士身分證號碼”NIE, Número de Identidad de Extranjero）。
●	繳納財產轉讓稅（Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales）及文件司法公證稅。
●	完成上述手續後，即可向公司所在地政府商業登記處辦理公司登記。
●	向西班牙經濟、貿易暨企業部外人投資登記處（Registro de Inversiones Extranjeras）申報投資金額。
（2）約6-8週完成設立公司之法律必要程序，在正式開始其業務活動之前，尚需至財政部、勞工暨社會經濟部、社會安全包容暨移民部和所在地市政府辦理其他手續。
●	向營業所在地的財政部稅務局（www.aeat.es）辦理營業稅登記（IAE）及加值稅登記（IVA），分別應於營業前10個工作日及營業活動開始前辦理完畢。
●	向營業所在地的社會保險機構（www.seg-social.es）辦理社會保險和勞動意外事故險登記以及辦理員工社會保險登記。
●	在經營活動開始前，於公司所在地市政府規劃局申請開業執照，須檢附可證明相關施工及設施等均符合現行城市規劃條文的各種文件（任何廠房、店面的施工都需要許可證）。
●	於企業開業後的30天內，在公司所在地的勞動及社會事務局（www.mtas.es）辦理工作場所開業通知，並辦理登記及造訪冊登錄，所有企業必須備造訪冊以便勞動檢查部門在巡視時記載必要的批示，並必須保證登記冊的齊備，自開業以來所有員工都必須登記在冊。
３、公司成立相關費用
	費用
	金額

	財產轉讓稅
	根據3/2010皇家法令，免稅

	設立企業公證費用
	有限公司（S.L.），資本額3,000歐元以上，收費150歐元
股份有限公司（S.A.），資本額60,000歐元以上，收取300歐元

	中央工商登記處（Registro Mercantil）
註冊費用
	有限公司（S.L.），資本額3,000歐元以上，收費100歐元
股份有限公司（S.A.），資本額60,000歐元以上，收取150歐元

	開業許可證
	徵收一次之市政稅，徵收數額低

	其他費用（如專業費用）
	因個案而定


在西班牙設立有限公司（以資本額3,000歐元為考量）設立費用平均為550歐元；設立股份有限公司（以60,000歐元資本考量）設立費用平均為750歐元
（二）外國公司設立分公司或代表處
分公司並非獨立法人，外國公司設立分公司應檢具設立分公司之公證文件、母公司存在證明及章程等資料在商業註冊局（Registro Mercantil）註冊獲取執照。一般而言，外國公司在西班牙設立分公司與成立一獨立公司的手續與費用都極類似。分公司應有一定資金投入，但沒有最低數額的要求。分公司應有一合法代表負責處理公司事務，但不設正式的管理或經營機構。
代表處並非獨立法人，外國公司設立代表處不需在商業註冊局（Registro Mercantil）註冊，但涉及財務、勞動關係和社會保險等業務需要提交相關公證文件以說明代表處的開設、資金投入、財務代表、代表處職能等。代表處並無正式的管理機構，而係根據母公司授權開展業務。原則上，代表處的活動受到限制，不能進行經濟活動，主要是負責協調和合作等事宜。母公司要為其代表處所欠債務負責。
四、投資獎勵措施
西班牙政府為促進投資、就業、競爭力及經濟成長，提供廣泛及完整的輔導及獎勵制度，尤其重視企業提供長期工作契約、區域投資及研發創新等方面。此外，由於西班牙為歐盟成員國，潛在投資人亦可適用歐盟提供的輔導獎勵方案，使西班牙更具投資吸引力。西班牙提供的投資獎勵措施可分為下列幾種，輔導獎勵的規模程度依投資個案而定。
[bookmark: _Hlk168319795]（一）一般性企業訓練及就業補助
[bookmark: _Hlk168319818]企業持續提供員工訓練之支出，可在一定自付比例以上，申請補助（比例由政府每年訂定）、貸款，並可在繳納員工社會保險費時，予以扣抵。此外，企業可促進經濟活動並創造就業機會，經申請獲所在地政府認可之新投資事業，亦得申請適用下列獎勵措施：
僱用16-30歲年輕失業者，從事全時工作，男性連續3年每年可分別得到1,000、1,100、1,200歐元之補助，女性分別得到1,100、1,200、1,300歐元之補助；僱用45歲以上之失業者，男性、女性可分別獲得1,300及1,500歐元之補助。
根據受僱者情況，例如家暴者或殘障者，視全時或部分工時契約，另訂有不同之補助年限及金額之規定。貸款利息減免3%，每創造一個無限期就業機會，補助上限為5,108歐元。投資第一年可就管理顧問支出申請補助，上限12,020歐元。聘用高科技專才可申請補助，上限18,030歐元。對每創造一個全時之就業機會給予補助，上限4,808歐元。
倘新創事業係有關自然保育、廢棄物管理、大眾運輸、地方文化、兒童／弱勢／老人看護等，所有相關補助上限可再加碼10%。惟補助總額不得超過受補助活動總支出之80%。
（二）特定產業獎勵
為協助西班牙經濟復甦及數位化轉型，西班牙政府提出「復甦、轉型暨韌性計畫」（El Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, PERTE），盼透過政府政策工具及公私部門合作，協助策略性產業發展及競爭力，更近一步協助西班牙發展經濟及增加就業。依據西班牙經濟暨數位轉型部資訊，目前PERTE計畫共包括12項，涵蓋產業包括： （1）電動汽車及聯網汽車發展計畫；（2）公共衛生先導計畫；（3）再生能源、再生氫及能源儲存計畫；（4）農業糧食計畫；（5）西班牙語新經濟計畫；（6）循環經濟計畫；（7）造船業計畫；（8）航太工業計畫；（9）數位用水計畫；（10）微電子及半導體計畫；（11）社會照護經濟計畫；（12）工業減碳計畫。
PERTE計畫相關資訊持續更新於西班牙生態轉型暨人口挑戰部網站，有意投資之我國業者應隨時留意該部網站更新資訊，其網址為：https://planderecuperacion.gob.es/。
（三）對特定地區之投資獎勵
１、中央政府級補助
西班牙中央政府依據歐盟地區策略補助方案所定義之區域經濟發展計畫（Areas of Economic Promotion），辦理地方獎勵補助，旨在促進各地區經濟均衡發展。中央政府依據國內各地區人均GDP高低，將涵蓋全國約80%之地區均列為適用投資補助地區，其中於Extremadura, Canarias二自治區投資可享高達40%的投資補助，Andalucía自治區之投資補助則介於40-30%的淨投資額。適用之產業由法律定之，主要有：
（1）自然資源開採及生產事業，尤其是導入先進技術及再生能源者。
（2）農業食品、水產養殖及漁產加工業。
（3）支援工業之服務業，尤其是有助於商業聯繫網。
（4）有助地區發展之新建觀光設施。
獲核准補助之用途包括：
（1）執行投資案所需之公共建設。
（2）設備財，不包括外部運輸。
（3）可行性研究。
所適用之投資計畫須為能創造就業之新設事業、原有投資事業之擴大、新增或現代化。所需條件為：
（1）須符合歐盟補助適用之產業範圍，且投資案須位於適用投資補助之地區。計畫案須具技術、經濟與財務之可行性。
（2）投資案自有資金至少為投資額30%。
（3）補助案之申請，應在投資案開始執行前申辦。
投資案須向投資案所在地之自治區政府規申請，當地政府將依法審核，並於8個月內決定適用之獎勵措施及金額。投資審核要件包含：總投資額、創造就業人數、對地區發展之貢獻、創造的價值、使用新科技的程度等評估，並補助視投資案進度決定而採分期或單次撥發補助。單一投資案獲核准補助倘達法律規定上限，則不得再申請其他獎勵，低於上限者則可再申請其他補助。
２、自治區政府及地方性政府補助
自治區政府所提供投資獎勵的對象須是創造就業的新設事業、原事業之擴大/現代化及技術創新，受獎勵之產業包含農、林、漁、工藝、服務業、加工業、旅遊業、文化、工業設計、電子資訊、再生/環境能源等。獎勵措施包含補助、優惠貸款、諮詢顧問、訓練課程、稅賦抵減、職工社會保險費抵減等。適用獎勵措施之開支包含：R&D及人員培訓開支、固定資產及設備儀器等之購置、與投資相關的管理諮詢/現代化計畫、投資案相關土地取得等。申請適用獎勵之投資案所應符合要件以及申請程序均與中央級獎勵所規定者類似。
３、加那利群島補助
為促進加那利群島自治區經濟社會發展，特成立自由貿易區，設立於該區之投資事業除可免繳間接稅之外，相關投資獎勵措施亦適用較寬鬆之審核標準，並享有較高之獎勵上限。
（四）中小企業創新輔導
西班牙工業及觀光部所屬國家創新公司（Empresa Nacional de Innovación，S.A.，ENISA）以「共同貸款」（Préstamo participativo）方式提供創業啟動金及專案融資，ENISA不介入企業經營，但核准前針對企業經營團隊之專業性、執行計畫之可行性、預期收益等進行審查。此可分為下列融資類型：
１、ENISA青年企業家（包括新創）：企業主不得超過40歲，公司創立時間24個月，貸款期限7年，貸款金額介於2萬5,000歐元及7萬5,000歐元之間。
２、ENISA新創計畫：申請企業至少為24個月以上之中小企業或新創企業，貸款期限最長7年，貸款金額介於2萬5,000歐元至30萬歐元之間。
３、ENISA成長企業：提供2萬5,000歐元至150萬歐元融資貸款，以支持女性新創及科技發展，申請公司必須由女性發起之新創或中小企業，且女性為管理團隊成員，融資期限至多9年。
４、ENISA促進農業發展計畫：旨在促進農村地區企業或從事農產事業企業數位化，申請公司必須是從事農業產品相關中小企業或新創企業，融資額度2萬5,000歐元至150萬歐元，融資期限9年。
５、ENISA數位創業計畫：旨在協助女性數位創業家，融資額度2萬5,000歐元至150萬歐元，融資期限9年。
６、ENISA視聽文創產業：旨在促進數位遊戲及視聽影像產業之中小企業發展，融資額度2萬5,000歐元至150萬歐元，融資期限9年。
（五）西班牙信貸局（Instituto de Crédito Oficial，ICO）優惠貸款
為促進西班牙經濟成長及改善國家財富分配，西班牙信貸局（Instituto de Crédito Oficial，ICO）與多個西班牙國內及國際機構組織合作，共同協助具社會、文化、創新、生態影響力產業及新投資案之發展。
ICO提供之財務融資對象包括自僱人士和企業，融資額度1,250萬歐元，用於協助業者投資、業務拓銷、公司流動資金、企業數位化及房屋與建築之修繕。ICO透過貸款、租賃及擴張信用額度等方式協助企業拓展，融資期限至長20年。
（六）協助國際化獎勵措施
西班牙成立多個基金及計畫，推動西班牙企業對外投資及國際化發展，包括PROINVEX、經濟競爭部及信貸局（ICO）國際化基金、FIEX（西班牙融資及發展公司COFIDES對外投資基金）、債務轉換投資協議、西班牙經濟、貿易暨企業部所屬企業國際化基金（FIEM）、FINTEC（COFIDEX管理之資通訊科技產業投資之金融補助）、FINCONCES（COFIDEX管理之基礎建設特許產業投資）等。
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[bookmark: _Toc170169238]第伍章　租稅及金融制度
一、租稅
西班牙稅賦分三級：中央政府、自治區政府及市政府；稅別分二類，中央稅及地方稅。西班牙財政部進行財務改革，自2008年起對獨立公司及分公司課徵30%的所得稅（2007年課徵32.5%），另中小企業課徵25%的所得稅。惟分公司所屬之母公司倘為歐盟公司，或分公司所屬國與西班牙簽有避免雙重課稅協定則另有規定。
西班牙各項稅率一覽表
	稅　　　　　別
	稅　　　　　　率

	中央政府稅
	直接稅
	所得稅
	營利事業所得稅
	除新創立公司優惠所得稅率為15%之外，一般企業所得稅稅率為25%。

	
	
	
	個人所得稅
	2024年個人所得稅稅率介於19%至47%之間，依所在自治區不同，稅率有別:
年收入12,450歐元以下19%，
12,450歐元至20,199歐元稅率21%，20,200至35,199歐元稅率30%，
35,200至59,999歐元稅率37%、
60,000至299,999歐元稅率45%，
超過300,000歐元稅率47%。

	
	
	資產稅
	淨值稅
	0.2%-3.5%

	
	
	
	遺產稅與贈與稅
	7.65%~34%

	
	間接稅
	移轉稅及印花稅
	資本設立/增/減/轉讓
	1%

	
	
	
	移轉稅
	6%

	
	
	
	印花稅
	0.5%

	
	
	增值稅
	一般商品增值稅稅率21%；
減免商品如交通、旅宿服務、營業稅率為10%；
低稅率商品如書籍、藥品、殘障車輛等營業稅則為4%。

	地方稅
	定期稅
	不動產稅
	根據各自治區而異

	
	
	公司營業稅
（Impuesto sobre Actividades Económicas/IAE）
	根據營業項目地點及員工數等而定
但個人商號或淨年營業額低於100萬歐元的公司免徵營業稅

	
	
	車輛牌照稅
	根據車輛馬力而定

	
	不定期稅
	建築工程稅
	屬於各城市市政府

	
	
	城市土地增值稅
	根據城市大小，於土地轉讓時課徵


二、金融
（一）西班牙金融制度及概況
在European System of Central Banks（ESCB）及European Central Bank成立之後，西班牙中央銀行（Banco de España）功能調整為配合ESCB執行歐元區貨幣政策、處理外幣兌換業務、管理西班牙國有外匯等，另負責監督金融信用機構資本、維護西班牙金融及支付系統穩定、發行及管理國債等業務。
西班牙金融信用機構包含西班牙及外國銀行、儲蓄銀行、信用合作社。為強化西班牙國內銀行及儲蓄銀行，西班牙中央銀行要求國內金融機構進行整併，由西班牙Santander（Banco Santander Central Hispano）、BBVA（Banco Bilbao Vizcaya Argentaira）、CaixaBank、Sabadell及Bankinter等主要銀行主導西班牙金融機構併購。
（二）外商貸款之管道及現況
西班牙三大銀行（Santander、CaixaBank及BBVA）及其他私人銀行幾遍布全國各地，提供國內外業者融資業務，惟近年來歐洲中央銀行採緊縮性金融政策，西班牙銀行業者對企業融資亦採較嚴格的審核標準。
（三）利率水準
依據2024年5月西班牙中央銀行資料，12個月期政府公債利率平均為3.91%，10年期房屋貸款利率約2.95%，一年期歐元銀行同業拆款利率（EURIBOR）為3.703%。
（四）貨幣制度、外匯管制制度
西班牙自2002年1月1日起與其他歐盟會員國採行歐元，其單位Euro（€）分為500歐元、200歐元、100歐元、50歐元、20歐元、10歐元、5歐元等紙鈔及2歐元、1歐元、50、20、10、5、2、1分等硬幣。歐元與西班牙原先貨幣Peseta以固定1:166.386比例計值。
西班牙與其他國家的交易可使用任何貨幣進行，主要使用貨幣包括歐元、美元、日元等，其買賣價格依據各銀行每日掛牌價進行。
外匯管制方面，出入機場旅客（居民及非居民）攜帶9,999歐元以下現金、支票或其他形式等值財物者不需申報，當價值超過10,000歐元以上者需依據1439/2006號皇家法令辦理申報。


租稅及金融制度

[bookmark: _Toc170169239]
第陸章　基礎建設及成本
一、土地
西班牙幅員遼闊，工業用地供應充裕，無土地取得之問題。惟成本因各自治區發展程度不一，差異極大。據Cushman & Wakefield全球房地產顧問公司SPAIN MARKETBEATS資料，2023年第4季馬德里市中心商務區（CBD）辦公室每平方公尺月租39歐元，市中心地區為22.5歐元；巴塞隆納市中心商業區及市中心地區辦公室每平方公尺月租分別為28.5歐元及24歐元。
二、能源
	[bookmark: _Hlk168324471]2023
	家庭用水
	家庭/工業用電
	天然氣
	汽油

	價格
	平均€1.97+10%增值稅/立方公尺（依城市、季節及房屋坪數而異）
	家庭: €0.2347kWh
工業: €0.1641/kWh
	家庭用戶: €0.0439/KWh
工業用戶: €0.0382/KWh
	95無鉛汽油
€1.716/L
柴油€1.555/L


資料來源：西班牙生態轉型及人口挑戰事務部、歐盟統計局
西班牙為世界第四大風力發電國家，其它電力來源尚有水力、核能、太陽能等，供應無虞。水資源則因近年來降雨減少，致政府呼籲節約用水，但民生及工業用水供應均仍正常。西班牙天然氣及汽油均仰賴進口，國內市場售價與國際價格變化趨勢一致。
三、通訊
西班牙電信市場已經自由化，通電訊品質良好，行動電話普及。根據西班牙市場競爭委員會（CNMC）資料，2023年西班牙鋪設光纖網路線路達1,650萬條，占總寬頻網路線路的83%，主要固網業者包括Movistar、Orange、Vodafone，其市占率達72.8%；主要行動通訊業者包括Movistar（38.3%）、Orange（17.1%）、Vodafone（15.7%），3家電信業者市占率達71.2%。
四、運輸
基礎建設方面，西班牙自1986年加入歐洲共同市場後，充分利用歐盟提供之結構及統合基金，大力從事現代化建設，各城市間交通網路及都會地區內之交通網路堪稱完善便捷。首都馬德里位居國土中心，其與巴塞隆納、瓦倫西亞、畢爾包、塞維亞等大城距離約400-600公里。西班牙全國共有395條公路，總長2萬6,477公里，高速公路網約1萬1,685公里；傳統鐵路總長度為1萬5,301公里，高速鐵路（AVE）營運總長度3,726公里，位居歐洲第1名，於世界排名僅次於中國大陸。
為提升歐盟鐵路效率及競爭力，歐洲議會於2016年12月14日通過第4項鐵路框架法案（El Cuarto Paquete Ferroviario），開啟歐洲鐵路網路設備、法規、技術及服務自由化時代。西班牙2020年12月通過第23/2018號鐵路法，提供新加入之鐵路公司長途及高速鐵路客運服務契機。義大利Iryo高鐵公司及法國Ouigo高鐵公司即依據前述法規進入西班牙市場，開啟鐵路市場服務及價格競爭的新態勢。為因應鐵路自由化時代市場競爭，西班牙國家鐵路（Renfe）2021年推出往返馬德里與巴塞隆納之低價高鐵Avlo，提供每日4個班次客運服務。
西班牙首都馬德里與巴塞隆納、塞維亞、馬拉加及瓦倫西亞間均有高速鐵路（AVE）網路服務，2013年6月與東南部大城Alicante開通高鐵服務，2018年1月與瓦倫西亞與卡斯特利翁省（Castellón）啟用高鐵運輸、2019年6月與南部馬拉加及格拉納達連接，2021年12月與加利西亞自治區奧倫塞省（Orense）高鐵通車，2023年11月則啟用首都至西北部阿斯圖里亞斯（Asturias）自治區Oviedo市之高鐵交通運輸。
據西班牙交通暨永續移動部（Ministerio de Transporte y Movilidad Sostenible）資料，2023年高速鐵路搭乘人數為2,119萬人次，較2022年之2,488萬人次增加3.42%。若將高鐵、馬德里近郊火車（Cercanías de Madrid）、巴塞隆納近郊火車（Rodalies de Catalunya）等軌道車輛服務納入，2023年全國搭乘人數共5億2,237萬人次，較2022年之4億3,738萬人次成長19.43%。
西班牙臨大西洋及地中海，沿岸共有46個國際港口，交通運輸相當便利。依據World Shipping Council（WSC）統計，西班牙瓦倫西亞港（Valencia）及阿爾赫西拉斯港（Algeciras）在全球前50大貨櫃港中名單中，分別位居第30及34名。其中瓦倫西亞港貨櫃進出口數量位居歐洲第5名，僅次於荷蘭Rotterdam港、比利時Antwerp港、德國Hamburg港及希臘Piraeus港。
西班牙擁有48座機場，其中33座屬國際機場，共有150家航空公司提供客貨運服務。據西班牙機場航空管理局（AENA）統計，2023年全國機場進出旅客人數約2億8,300萬人次，較2019年疫情爆發前增加2.9%；其中國際航班客運人數計1億8,970萬人次，較2022年增加18.2%；國內航班客運量計9,260萬，較2022年增加12.6%。在航空貨物運輸部分，2023年西班牙貨物運輸總量107萬9,676公噸，較2022年增加7.9%。
西班牙2023年客運與貨運總量最高之機場為馬德里機場（Adolfo Suárez Madrid-Barajas），旅客人數6,020萬人次，增加18.9%；總貨運量64萬3,535公噸，增加13.6%。客運人數位居第2名之機場為巴塞隆納機場（Josep Tarradellas Barcelona-El Prat），旅客人數為4,990萬人次（+19.9%）；續為馬略卡島帕爾馬（Plama de Mallorca），旅客人數為3,110萬人次（+8.9%）及馬拉加機場（Málaga-Costa del Sol），旅客人數為2,234萬人次（+21.1%）等。同期西班牙貨運量第2名之機場亦為巴塞隆納機場，總貨運量為15萬6,485公噸（+0.6%）；續為薩拉戈薩機場（Zaragoza），總貨運量為12萬9,753公噸（+2.2%）；維多利亞機場（Vitoria），總貨運量為7萬1,689公噸（-2.6%）。
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[bookmark: _Toc170169240]第柒章　勞工
一、勞工素質及結構
據歐洲統計局（Eurostat）資料，西班牙在高等教育人數上，位居歐洲第4名國家，僅次於德國、英國及法國，平均勞工素質高於歐盟其他國家。由於西班牙平均勞動時數高於多數歐盟國家，但產值卻無特別突出表現，西班牙企業界組織（Círculo de Empresarios）要求政府、企業與勞工三方應研商如何提升工作生產力，並建議放寬企業用人之規定，藉彈性工時增加勞動產值。
依據2023年3月17日公布第2/2015號勞工改革法，勞工每週工作時數依勞資協議。2024年1月起，西班牙勞工每月最低基本薪資（salario mímino interprofesional, SMI）為1,134歐元，增幅5%。此外，雇主每年須支付員工14個月薪資，且各職位等級之最低薪資則依勞資協議規定。
另據藝珂人力資源顧問機構（Adecco Group Institute）調查，2023年西班牙平均月薪為1,920歐元，成長5.4%。在西班牙17個自治區中，以馬德里位居第1位，平均月薪2,282歐元，成長6.7%，第2名為巴斯克地區，平均月薪2,197歐元（+4.6%），續為納瓦拉自治區與加泰隆尼自治區，平均月薪資分別為2,093歐元（+6.2%）及2,056歐元（+5.2%）。
二、勞工法令
西班牙勞工基本法規（Estatuto de los Trabajadores）主要以西班牙皇家法令第1/1995條為主（Real Decreto Legislativo 1/1995），其他相關法規尚包括西班牙皇家法令第5/2000條，第39/1999條、第1251/2001條及第29/1999條等（Real Decreto Legislativo 5/2000，Ley 39/1999，Real Decreto 1251/2001，Ley 29/1999）。
西班牙勞工法共分為個別員工、勞工組織代表權利、集體談判和勞工協議及勞工違規行為等四大部分，共計97條。針對個別員工部分，分別就基本勞工權利和義務、勞動契約的型式與效期、勞動契約的形式（集體契約、培訓契約、兼職契約和代理契約、遠距契約）、勞動契約的期限（試用期、契約期限、正式履職）、勞動契約的權利及義務（勞動關係無歧視、勞工個體不可侵犯、保障勞工健康和安全）、職位及升遷（職位等級制度、升遷及員工訓練、升遷、加薪）、工資和工資保障（工資、最低工資、加發獎金、工資保障）、工作時間（天數、加班、夜班，輪班、週休，假日和請假、年休假）、契約之修改，暫停及終止、雇主異動的保障（工程和服務的分包、勞工的分配、公司的繼承）、暫停契約（強制性或自願性留職停薪、留職停薪）、終止契約、違規與處罰（勞工違犯與處罰、申訴期限、違規警告）明文規定。
西班牙勞工法提供勞工基本權利保障，勞工每年享有23天支薪休假，雇主每年6月及12月須加發一個月薪，此外，雇主倘欲進行集體資遣，須事先取得當地主管機關同意。西班牙第2/2015號勞工改革法規定資遣勞工方式包括（1）支付每年45天資遣費：持永久合約之勞工於新法生效前遭資遣，仍可取得每年最高45天薪資之遣散費，至多以3年半計；新法生效後持上述合約之勞工，資遣費減為至高每年33天，最多以3年半計；新法生效後新簽定永久合約之勞工資遣費以每年最高33天薪資計，至多2年。（2）每年20天資遣費：倘公司面臨連續三季營收或銷售下降情形，公司不需提出經營不善證明，即可資遣員工，資遣費以每年20天薪資計算，至多以1年計。（3）快速資遣：雇主資遣程序較簡單，但資遣員之費用較高，亦即公司承認不當資遣，並於48小時內支付資遣費。倘雇主遭資遣員工訴訟，無須支付上訴期間之薪資，但新法生效後，已取消快速資遣作業。
（一）工資及獎金
西班牙政府規定每年加發2次月薪獎金（通常於6月及12月加發獎金），實際最低薪資標準依各自治區行業別之資方與勞工集體協商訂定（Convenios Colectivos）。每年西班牙政府均會調整最低基本工資，2024年西班牙最低月薪為1,134歐元、年薪1萬5,876歐元（14個月），另各職位等級之最低薪資則依勞資協議規定。依西班牙勞工法規定，資方須為員工投保社會保險，目前保險金額比率約為員工薪資總額的36.25%，其中資方負擔約32.83%，員工負擔約6.47%。
依據西班牙國家統計局（INE）資料，2023年勞工平均月薪為2,128.40歐元，增加2%，其中男性平均月薪為2,303歐元，女性平均薪資為1,941歐元，薪資中位數為1,814歐元，25歲以下年輕人平均月薪為1,315.4歐元，55歲以上員工平均月薪為2,381.20歐元。
（二）工時及休假
依據西班牙2023年3月17日公布第2/2015號勞工改革法，勞工每週工作時數依勞資協議，每周工作時數不得超過40小時，若因產業性質、生產技術或機關特殊考量，經勞資協議調整工時者，至多每周42.5小時，一年總工時不得超過1,765小時。西班牙勞工權利由勞工法提供基本保障，基本上勞工每年享有23個工作日支薪休假，雇主每年6月及12月須加發一個月薪水，初僱當年或離職當年，服務未滿一年者，按比例給假。西班牙勞工相關假別規定如下：
１、病假：一般病假不需通知社保局，每年4日，由資方支全薪。短期病假每年最多45日（含假日），除社保局給付部分外，資方按病假時間長短支付25～60%日薪，超過270天後資方即不再支薪。
２、婚假：支薪，15日。
３、產假：由中央統一規定，一般產假為連續16週，若為多胞胎，則第二位嬰兒起，每位多加2個月。
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[bookmark: _Toc170169241]第捌章　簽證、居留及移民
一、國人來西投資之居留申請規定及辦理手續
依據西班牙領務法規，外國人來西班牙投資並申請辦理工作居留，分為兩種：雇主居留（Cuenta Propia）及應聘居留（Cuenta Ajena），各手續茲分述如下：
（一）擬辦「雇主居留」者
應於辦妥公司設立各項手續後，親自向駐臺灣之西班牙商務辦事處檢附下列文件，提出工作居留申請（實際應備文件應以各西班牙領事館所要求者為準）。
１、有效護照影本。
２、良民證（最近5年居住國簽發）。
３、健康證明。
４、學歷或能力證明。
５、投資或財力證明。
６、公司營運計畫：包括營業活動、計畫投資金額、預期營收狀況、僱用人數等。
７、公司營業許可等相關文件。
所有申請文件將送回西班牙國內審理（所需時間視情況而定），申請人於接獲核准通知一個月內須向西班牙商務辦事處提出工作簽證申請，該簽證最快約一個月後核發，申請人須持簽證於效期內入境西班牙。
（二）擬辦「應聘居留」者
應於辦妥公司設立各項手續後，由該新設公司檢附下列文件，向勞工部所屬之外事處（Oficinas de Extranjeros）辦理工作居留申請（實際應備文件應以外事處所要求者為準）：
１、西班牙公司稅號。
２、聘用工作合約。
３、雇主財力證明。
４、受聘者有效護照影本。
５、受聘者學歷或能力證明。
獲准後受聘者須返臺親自向駐臺灣之西班牙商務辦事處檢附下列文件，提出工作簽證申請（實際應備文件應以各西班牙領事館所要求者為準）：
１、有效護照影本。
２、良民證。
３、健康證明。
４、居留許可影本。
該簽證約一個月內核發，申請人須持簽證於效期內入境西班牙。
二、國人應聘來西工作之居留規定及辦理手續
西班牙審核跨國企業內部人員調動之工作居留（亦即申請外國人身分證NIE）申請或居留延期申請作業冗長，約需時半年以上。相關審核機構包含勞工局、外交部、內政部、警察局。擬聘用外籍人士之公司須依據上節（二）『應聘居留』之說明申請辦理。

[bookmark: _Hlk168331645]三、西班牙「企業及其國際化輔導法案」（Ley de apoyo a los emprendedores y su internacionalización）
西班牙為建立外國人入境經濟層面之途徑，創造與多數鄰國相當之環境，使西班牙能在全球化經濟競爭下吸引更多投資與人才，參考英國、愛爾蘭、義大利，與荷蘭等鄰近國家之相關措施，於2012年9月27日確立投資居留相關規定。該法案開宗明義於總則第1章敘明，為輔導企業及商業活動，促進其發展、成長及國際化，提升創業之初、後續發展、成長及國際化等各階段經濟活動有利之創業文化及環境，特制定本法。法案內容涵蓋創業教育、新創企業有限責任、設立司法外之債務協商機制等輔導新創企業措施，以及稅賦、社會保險、資金融通等方面之支援，和簡化政府行政程序、協助企業爭取政府標案等，並從制度及國際移動兩方面協助西班牙企業之國際化，後者包括鬆綁投資人進入及停留西班牙之條件及相關措施。
依據該法案第63條第1款規定，在西班牙進行重大投資之非歐盟居民得申請居留簽證或投資居留；所謂的「重大投資」（Inversión significativa），主要包括三種形式：1. 初始投資價值200萬歐元（含）以上之西班牙公債或100萬歐元（含）以上西班牙公司股票或股份、或在西班牙銀行保有100萬歐元（含）以上的存款；2. 單一申請人在西班牙購買50萬歐元（含）以上之不動產；3.在西班牙從事具公眾性利益之商業計畫，且符合創造就業、從事之投資行為對該投資地區產生重要之社會經濟效果、對科學及/或科技創新具卓著貢獻等三項條件之一；符合相關條件之投資人得獲首次2年的居留權，有效期滿，得申請展期5年。
2024年4月西班牙居住暨都市議程部長Isabel Rodríguez表示，近年外國人透過購買50萬歐元不動產取得黃金簽證助長不動產市場投機，更導致當地居民無法以合理價格取得合宜住所，影響西班牙人民工作與生活品質，擬研議取消前述政策。
四、外商子女可就讀之教育機關及經營情形
外商子女在西班牙接受教育，除可進入一般當地學校就讀之外，亦可選擇以英文或法、德文為主要教學語言的國際學校就讀。英語學校部分，建議參考http://www.britishcouncil.es/programas/educacion/colegios網站，依據擬居住的城市查閱。

簽證、居留及移民

簽證、居留及移民


[bookmark: _Toc170169242]第玖章　結論
一、廠商在當地投資應注意事項
西班牙由於距離我國遙遠，且在語言及風俗文化等因素隔閡下，我國廠商對西班牙投資較少，目前我國與西班牙雙邊經貿關係，一般仍以進出口貿易為主，並無重大合作投資案。依據西班牙領務法規，外國人來西班牙投資並申請辦理工作居留，分為兩種：
（一）自營居留（Cuenta Propia），手續較繁瑣；
（二）應聘居留（Cuenta Ajena），手續較簡便。
無論那一種，首先均應以一般入境簽證先來西辦妥公司設立各項手續（或逕委託西班牙代理人辦理）後，返回居住地向西班牙駐外單位提送工作簽證之申請，取得工作簽證進入西班牙後於一個月內申辦工作居留。
西班牙為歐盟第4大經濟體、政局穩定、工業科技發達、基礎設施完備、教育普及，加上西班牙屬歐盟成員，歷史上與中南美關係密切，地理上居歐非要衝，不失為我商經營歐盟、中南美及非洲市場的選擇。我商前來西班牙投資，在解決西語人才問題後，宜透過具經驗之西班牙律師及會計師協助瞭解西班牙有關公司設立及勞工保護等相關諮詢。有關開辦人員工作證、居留證之申請頗費時日，宜及早諮詢並尋求西班牙代辦代書之協助。
二、可投資產業型態或產品項目及可供引進技術合作項目或可在當地技術合作項目
西班牙貿易商之型態與一般國家大致相同，進口商多僅從事產品進口，然後轉售予批發業者；進口代理商則除進口產品外，並負責市場通路管理、商品行銷及售後服務等；進口暨批發商則以零售業者為主要客戶，純批發商則僅進行國內商品交易，而不從事進出口貿易。此外，亦有專業採購組織，集結零售業為會員，以類似合作社型態採購產品及配送服務等。另外，近年來加盟及連鎖業亦蓬勃發展，加盟母公司亦常直接自行向國外採購。
由於西班牙中小企業往往僅有負責外貿或高層主管通曉英語，平常因職務繁忙，聯絡不易，且員工實際互相代理職務並不普遍，爰規劃拜會西班牙企業時，務必事前約定會議，臨時造訪常易無功而返。且除非係西班牙業者主動需求，否則西班牙在被動接觸下，往往無回復電話之習慣，因此在探詢商機時，需主動持續追蹤，應對聯繫時間及過程較長。一般而言，待雙方合作時間較長，具商業誠信之業者並不會因為另一家公司報價稍低便輕易更換合作夥伴，因此我國業者倘能維持產品品質及價格水準，與西班牙業者建立合作關係並維持長期貿易往來關係並不難。
西班牙消費市場成熟，企業主出席商務會議等正式活動時，較為守時。如拜會西班牙廠商位於商業都會及郊區工業區，恐需耗費較多交通時間，我商應預留充分交通時間，或請西班牙商至旅館接送。西班牙普遍注重外表穿著與應對禮儀，商務活動宜穿著正式服裝。
在付款方面，由於西班牙銀行開立信用狀手續費高，西班牙商多傾向以T/T、D/P及D/A等方式付款，期限為1至3個月不等，惟仍建議我國業者，宜於確實收到信用狀或一定比例之款項金額後，再予出貨為宜，並建議雙方於交易之前，明訂因應仲裁解決之有效條款。
在西班牙內銷市場方面，大型零售業者對供應商付款期限多為3個月，故供應商之資金週轉須彈性配合。惟因歐債金融危機，為刺激買氣，許多百貨公司與店家對於消費者亦提供3個月分期付款之服務。
我國業者與西班牙業者發生的貿易糾紛以未付款或延遲付款問題最為常見。曾有西班牙商於交易初期、金額較小之交易均按時順利付款，俟我商信任後，便求放帳、履有拒絕付款或惡性倒閉之情況，亦有以我商產品品質不佳為由，拒絕付款，甚至要求提供價格折扣作為補償等糾紛。此外，由於以D/A、D/P方式交易需面臨較大市場變數，貨物抵港口後，倘西班牙商遲不承兌提領或以空頭支票付款，皆會造成我商損失，故我商在交易時，應特別留心與西班牙合作夥伴付款條件，謹慎採取必要之防範措施。
此外，由於西班牙國內銷售通路平均付款期限常長達3個月，部分進口商因資金週轉能力有限，在向其客戶收回貨款以前，往往會拖延付款給我商。 
建議我商與西班牙商往來時，應於事前透過往來銀行或大型徵信公司對西班牙商進行公司信用調查，切勿因為擔心失去客戶，而輕易放帳。也可採預收取部分貨款作為保障，惟儘量避免西班牙商以支票付款，以避免支票兌現耗時費事且無保障之問題。西班牙貿易型態以歐盟區域貿易為主，較不諳國際貿易，對於新產品之接受程度較保守，我國廠商與西班牙商往來時，拓展初期應以瞭解消費者市場及建立關係為主，並建議親自考察此地市場交易行為與消費者習慣以及參加專業展覽，以蒐集第一手市場資訊及掌握最新消費趨勢。
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[bookmark: _Toc307374073][bookmark: _Toc306890161][bookmark: _Toc170169243]附錄一　我國在西班牙駐外單位及臺商團體
我國派駐西班牙單位有駐西班牙代表處經濟組及外貿協會台灣貿易中心，臺商組織則有西班牙台灣商會。
（一）駐西班牙代表處經濟組
	Oficina Económica y Cultura de Taipei, División Económica
	C/Rosario Pino 14-16, Planta 18, Dcha., 28020 Madrid, Spain.
	Tel.:34-91-5704718  Fax: 34-91-570 9987 
	E-mail:spain@sa.moea.gov.tw
（二）外貿協會巴塞隆納台灣貿易中心
	Taiwan Trade Center, Barcelona City, S.L.
	C/ Muntaner 239, entresuelo 4º, 08021 Barcelona, Spain
	Tel:34-93-2419306   Fax:34-93-4147503  
	E-mail:barcelona@taitra.org.tw
（三）西班牙台灣商會
	會長：陳元斌
	Email: ccte.spain@gmail.com
	


[bookmark: _Toc170169244]附錄二　西班牙重要投資相關機構
[bookmark: _Toc307374075][bookmark: _Toc306890163]（一）西班牙對外貿易暨投資促進局（España Exportación e Inversiones, ICEX）
推廣西班牙對外貿易及投資、並協助西班牙廠商瞭解外國投資環境
Paseo de la Castellana 278, 28046, Madrid 
Tel:34-900 349 000
網址：www.icex.es
網址：http://www.icex.es/asesoramientoinversiones

（二）馬德里招商局（Invest In Madrid）
提供外人於馬德里自治區投資之相關規定說明、馬德里自治區投資獎勵措施說明、外人投資單一窗口服務
General Díez Porlier, 35, 1ª planta - 28001 Madrid
Tel: +34 91 310 59 90
網址：http://www.investinmadrid.com/

[bookmark: _Toc170169245]附錄三　西班牙外人投資統計表
單位：百萬歐元
	國家別
	2023
	歷年累計

	
	件數
	金額
	件數
	金額

	美國
	n/a
	6,550.02
	n/a
	114,259.00

	英國
	n/a
	3,139.51
	n/a
	66,465.43

	德國
	n/a
	2,889.45
	n/a
	58,507.43

	澳洲
	n/a
	1,203.14
	n/a
	13,920.38

	瑞士
	n/a
	1,028.07
	n/a
	17,244.52

	墨西哥
	n/a
	1,009.37
	n/a
	28,939.83

	加拿大
	n/a
	685.17
	n/a
	9,550.11

	荷蘭
	n/a
	419.58
	n/a
	17,570.26

	日本
	n/a
	410.64
	n/a
	14,257.96

	義大利
	n/a
	133.29
	n/a
	47,986.57

	瑞典
	n/a
	108.82
	n/a
	6,300.34

	葡萄牙
	n/a
	91.96
	n/a
	14,206.25

	中國大陸
	n/a
	83.64
	n/a
	10,322.18

	阿根廷
	n/a
	50.24
	n/a
	9,141.58


資料來源：西班牙經濟、貿易暨企業部Ministerio de Economía, Comercio y Empresario


[bookmark: _Toc140452375][bookmark: _Toc170169246]附錄四　我國廠商對當地國投資統計
（一）經濟部投資審議司統計：
年度別統計表
	年度
	件數
	金額（千美元）

	1991
	1
	10

	2000
	2
	93

	2002
	1
	197

	2003
	1
	3,000

	2004
	3
	107

	2006
	0
	275

	2007
	1
	581

	2009
	1
	256

	2010
	0
	0

	2011
	0
	0

	2012
	1
	654

	2013
	1
	1,686

	2014
	2
	1,531

	2015
	1
	537

	2016
	1
	649

	2017
	0
	0

	2018
	1
	2,506

	2019
	2
	145

	2020
	1
	744

	2021
	1
	1,356

	2022
	0
	0

	2023
	0
	20

	總計
	21
	14,345


資料來源：經濟部投資審議司
年度別及產業別統計表
單位：千美元
	年　　度
業　　別
	累計至2023
	2023
	2022
	2021

	
	件數
	金額
	件數
	金額
	件數
	金額
	件數
	金額

	合計
	21
	14,345
	0
	20
	0 
	0 
	1 
	1,356 

	農林漁牧業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	礦業及土石採取業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	製造業
	6
	5,336
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　食品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　飲料製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　菸草製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　紡織業
	1
	3,000
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　成衣及服飾品製造業
	1
	73
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　皮革、毛皮及其製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　木竹製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　紙漿、紙及紙製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　印刷及資料儲存媒體複製業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　石油及煤製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　化學材料製造業
	1
	10
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　化學製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　藥品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　橡膠製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　塑膠製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　非金屬礦物製品製造業
	0
	1,318
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　基本金屬製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　金屬製品製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　電子零組件製造業
	1
	197
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　電腦、電子產品及光學製品製造業
	1
	157
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　電力設備製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　機械設備製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　汽車及其零件製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　其他運輸工具製造業
	1
	581
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　家具製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　其他製造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	　產業用機械設備維修及安裝業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	電力及燃氣供應業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	用水供應及污染整治業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	營造業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	批發及零售業
	11
	5,839
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	運輸及倉儲業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	住宿及餐飲業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	資訊及通訊傳播業
	1
	1,021
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	金融及保險業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	不動產業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	專業、科學及技術服務業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	支援服務業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	公共行政及國防；強制性社會安全
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	教育服務業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	醫療保健及社會工作服務業
	2
	2,119
	0
	20
	0 
	0 
	1 
	1,356 

	藝術、娛樂及休閒服務業
	0
	0
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	其他服務業
	1
	30
	0
	0
	0 
	0 
	0 
	0 


資料來源：經濟部投資審議司

[bookmark: _Toc170169247][bookmark: OLE_LINK6]附錄五  西班牙統計臺商對西班牙投資
	年度
	件數
	金額（千歐元）

	2007
	n/a
	321

	2008
	n/a
	1,597

	2009
	n/a
	524

	2010
	n/a
	23

	2011
	n/a
	5

	2012
	n/a
	5,030

	2013
	n/a
	2,163

	2014
	n/a
	13,640

	2015
	n/a
	[bookmark: _Hlk426723112]5,701

	2016
	n/a
	500

	2017
	n/a
	2,671

	2018
	n/a
	9

	2019
	n/a
	4,490

	2020
	n/a
	2,933.71

	2021
	n/a
	5.84

	2022
	n/a
	87.84

	2023
	n/a
	870

	（1993-2023年度）總計
	n/a
	317,940


資料來源：西班牙經濟、貿易暨企業部Ministerio de Economía, Comercio y Empresario
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中文版
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[image: ]經濟部投資促進司
地    址：臺北市中正區愛國東路 82 號 3 樓
電    話：+886-2-2389-2111
傳    真：+886-2-2382-0497
網    址：https://investtaiwan.nat.gov.tw/
電子信箱：dois@moea.gov.tw
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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
SOBRE LA PROMOCION DE LA INVERSION BILATERAL Y LA
COOPERACION EN PROGRAMAS DE FORMACION
ENTRE
LA OFICINA ECONOMICA Y CULTURAL DE TAIPEI EN MADRID
Y
LA CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA EN TAIPEI

La OFICINA ECONOMICA Y CULTURAL DE TAIPEI EN ESPANA (OECT), una
organizacion oficial de Taiwan dedicada a la promocion de las relaciones
comerciales, econdmicas e industriales entre Espafia y Taiwan, y

La CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA EN TAIWAN (CCE), una organizacion sin
fines de lucro establecida en Taipei y aprobada por las autoridades espafiolas de
acuerdo con la regulacion referente a las camaras de comercio espafiolas en el
extranjero; a las que en adelante se denominara conjuntamente los “Participantes”,

ENTENDIENDO el alcance de las contribuciones reciprocas del crecimiento de las
empresas taiwanesas y espafiolas a las economias espafiola y taiwanesa,
respectivamente
RECONOCIENDO
a) Que Espafia esta identificada en la Iniciativa de Desarrollo Global de Taiwan;
b) Que un mayor volumen de inversiones puede contribuir positivamente a
equilibrar el comercio bilateral; y
c) Que la cooperacion mutua en el intercambio de personal y los programas de
formacion técnica y/o econdmica (Programas de formacion) pueden
contribuir al impulso y fortalecimiento de las relaciones econdémicas y
comerciales bilaterales;

Habiendo identificado oportunidades para colaborar en actividades de atraccion
de inversiones y referencias empresariales, reconociendo sus objetivos de inversion
comunes, asi como las areas de interés en las que llevar a cabo programas de
formacion;

Han llegado al siguiente entendimiento:
1. AGENCIAS COLABORADORAS

En su relacion de colaboracion, los Participantes seran apoyados por las siguientes
agencias:

(a) Por parte de la CCE:

1. Invest in Spain, de la Secretaria de Estado de Comercio Exterior
espafiola, que es la agencia de atraccion de inversiones de Espafia.
Colabora con los departamentos econdmicos clave a todos los
niveles de gobierno en Espafia, asi como con las empresas vy
asociaciones espafiolas, para aumentar el nivel de inversion directa
extranjera en Espafia y asi contribuir a la prosperidad espafiola.

2. El Instituto de Comercio Exterior (ICEX) de la mencionada
secretaria de Estado, que juega un papel clave en la facilitacion de
la inversion directa espafiola en el extranjero ayudando a las
empresas en su toma de decisiones para lograr sus objetivos
internacionales. Reconoce que la inversion directa es un factor vital
del desarrollo econdmico a largo plazo. Como tal, colabora con
departamentos y agencias afines para crear un clima adecuado
para permitir a las empresas responder a las oportunidades, retos,
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riesgos y competencia internacionales en un entorno rapidamente
cambiante. El ICEX también promueve programas de formacién
sobre acceso a mercados exteriores para empresas espafiolas y
sobre Espafia para empresas extranjeras y empleados publicos.

(b) Por parte del OECT:
1. El Departamento de Servicios de Inversién del Ministerio de
Asuntos Econdmicos (DOIS), responsable de la atraccion de
inversiones exteriores, la promocion de la cooperacion técnica entre
empresas domesticas y extranjeras, y asistencia a las empresas
domésticas para invertir en el exterior. Otras funciones importantes
del DOIS incluyen: la promociéon de proyectos de inversion, la
retirada de obstaculos a la inversion y la coordinaciéon en materia
de inversion bilateral y multilateral.
2. El Departamento de Cooperacién Internacional del Ministerio de
Asuntos Econdmicos (ICD), responsable de la coordinacion e
implementacion de la cooperacion econdmica y técnica
internacional. Otras tareas importantes del ICD incluyen: Ila
coordinacion en lo referente a la asistencia técnica al exterior, la
implementacion de programas de asistencia bilaterales, recogida de
informacion sobre cooperacion economica y técnica e
investigaciones relacionadas.
3. El Consejo de Desarrollo del Comercio Exterior de Taiwan
(TAITRA), que es una organizacién sin fines de lucro para la
promocion del comercio en Taiwan. Patrocinada conjuntamente por
el gobierno, asociaciones industriales y varias organizaciones
comerciales, TAITRA apoya a las empresas y los fabricantes
taiwaneses para reforzar su competitividad internacional y afrontar
los retos a los que se enfrentan en los mercados exteriores.

(c) En adelante, Invest in Spain, ICEX, DOIS, ICD y TAITRA, seran denominadas
conjuntamente las “"Agencias Colaboradoras”.

2. EFECTO LEGAL

Este Memorando de Entendimiento (MdE) expone la intencion y el entendimiento de
los Participantes para la colaboracion en el drea de la promocién de inversiones y
programas de formacion y no pretende crear ninguna obligacion legal doméstica ni
internacional entre los Participantes o las Agencias Colaboradoras.

3. Alcance de la atraccidon de inversiones bilaterales en sectores clave

Los Participantes reconocen que cada uno de ellos tiene sus propios sectores
prioritarios, que seran identificados en el plan de accién anual (Plan de Accién). Los
Participantes invitaran a las Agencias Colaboradoras a discutir conjuntamente las
medidas para la promocion reforzada de las inversiones bilaterales, cuando sea
posible, en estos sectores.

4. ACTIVIDADES DE COOPERACION EN INVERSIONES Y RESULTADOS
ESPERADOS DE ESTE MDE

(a) Los Participantes pediran el apoyo de sus respectivas Agencias Colaboradoras
para participar en la promocion de inversiones y cooperacion a través de algunas o
todas las siguientes actividades:

(i) Apoyar las empresas visitantes para facilitar la inversién en sectores

prioritarios.

(i) Apoyar los proyectos de inversion en curso.
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(iii) Facilitar encuentros entre expertos industriales e inversores
interesados; vy

(iv) Proporcionar contactos industriales clave y proveedores de servicios
a los inversores interesados.

(b) A partir de ahora, las actividades arriba mencionadas, seran denominadas
conjuntamente “Actividades de Cooperacion en la Inversion”.

(c) Los Participantes / Agencias Colaboradoras intercambiaran informacion con los
otros Participantes / Agencias Colaboradoras para promover una cooperacion
exitosa entre los Participantes, particularmente informacion relativa a Actividades
de Cooperacion en la Inversion.

(d) Al colaborar, los Participantes y Agencias Colaboradoras esperan utilizar los
servicios de cada uno de ellos para el beneficio mutuo de sus clientes y la
promocion del crecimiento econdémico tanto espafiol como taiwanés. Los
Participantes identificaran objetivos mesurables por desarrollar en el corto y el
largo plazo.

5. PROGRAMAS DE FORMACION EN COOPERACION BAJO ESTE MDE.

(a) Los Participantes se asistiran mutuamente en la organizacion de programas de
formacion economica y/o técnica para los respectivos empleados publicos en
sus respectivas jurisdicciones.

(b) Los participantes se asistiran mutuamente en la provision de informacion
necesaria y la facilitacion del viaje de formadores a sus respectivas
jurisdicciones para impartir los programas de formacion solicitados.

6. REVISION DEL PROGRESO BAJO ESTE MDE

Ambos Participantes se reuniran al menos una vez al afio para revisar el progreso
bajo este MdE. Segln sea necesario, las Agencias Colaboradoras seran invitadas a
participar en las reuniones.

La modalidad de cada reunién debera ser determinada por consenso mutuo entre
los Participantes.

7. CONFIDENCIALIDAD

Los Participantes y las Agencias Colaboradoras no revelaran ni difundiran
informacion alguna que se haya proporcionado o marcado como confidencial por el
Participante o Agencia Colaboradora originario, excepto cuando esté autorizado vy
en la medida en que lo esté, por el Participante o la Agencia Colaboradora originaria.

8. PERSONA DE CONTACTO

Cada Participante designara una persona de contacto para coordinar las discusiones,
actividades y tareas del Plan de Accion y notificard por escrito dicha persona de
contacto al otro Participante.

9. FINANCIAMIENTO (INCLUYENDO GASTOS Y HONORARIOS DE
FORMACION)

Salvo que se decida otra cosa mutuamente y por escrito, cada Participante y
Agencia Colaboradora asumira sus propios costes de participacion en Actividades de
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Cooperacion en Inversiones y/o Programas de Formacion bajo este MdE.
Particularmente, cada Participante pagara los cargos y gastos incurridos por sus
empleados publicos/alumnos que participen en Actividades de Promocion de
Inversiones y/o Programas de Formacion, incluyendo, sin limitarse a ello, billetes de
vuelos internacionales, transporte local, gastos de manutencion y seguros, vy tarifas
de actividades formativas. Cada participante pagara todos los gastos y cargos de
sus empleados publicos/formadores que viajen a su jurisdiccion para Actividades de
Cooperacion en Inversiones y/o Programas de Formacion.

10. ENTRADA EN VIGOR, MODIFICACION RENOVACION Y TERMINACION

(a) Este MdE debera ser efectivo a partir de la fecha de su firma y se mantendra
efectivo durante dos afos. Tras ese periodo, este MdE debera ser
automaticamente renovado y mantenerse plenamente efectivo en toda su
fuerza hasta que bien la CCE o la OECT lo terminen notificAndolo por escrito
con (90) noventa dias de aviso al otro Participante.

(b) Este MdE podra ser renovado o modificado con el consentimiento mutuo por
escrito de la CCE vy la OECT.

Firmado por duplicado en Madrid, el dia ------- de ----- de 2010, en versiones en
lengua inglesa, espafiola y china, siendo cada versién igualmente valida.

Por La Oficina Econémica y Por La Camara de Comercio
Cultural de Taipei en Espaia Espaiiola en Taiwan
Francisco L.Y. Hwang José Luis Lamas Carril
Representante Director general

Lugar: Lugar:

Fecha: Fecha:
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
ON THE PROMOTION OF BILATERAL INVESTMENT AND COOPERATION IN
TRAINING PROGRAMS
BETWEEN
THE TAIPEI ECONOMIC AND CULTURAL OFFICE IN SPAIN
AND
THE SPANISH CHAMBER OF COMMERCE IN TAIPEI

The TAIPEI ECONOMIC AND CULTURAL OFFICE IN SPAIN (TECO), an official
Organization of Taiwan devoted to the promotion of commercial, economic and
industrial relations between Spain and Taiwan, and

The SPANISH CHAMBER OF COMMERCE IN TAIWAN (SCCT), a non-profit
Organization established in Taipei and approved by the Spanish Authorities in
accordance with the regulations governing the Spanish Chambers of Commerce
abroad, hereinafter jointly referred to as the “Participants”,

UNDERSTANDING the extent of the reciprocal contributions of the growth of
Taiwanese and Spanish companies to the Spanish and Taiwanese economy
respectively;

IN RECOGNITION

a) that Spain is identified under Taiwan’s Global Deployment Initiative;

b) that a higher volume of investment can positively contribute to the
balancing of bilateral trade; and

¢) that mutual cooperation in personnel exchange and economic and/or
technical training programs (Training Programs) can contribute to the
enhancement and strengthening of bilateral economic and commercial
relations;

HAVING IDENTIFIED opportunities to collaborate in investment attraction activities
and company referrals, in recognition of their common investment objectives, as
well as areas of interest in which to undertake Training Programs;

HAVE coME to the following understanding:

1. COLLABORATING AGENCIES

In their collaborative relationship, the Participants will be supported by the
following Agencies:

(a) For the SCCT:

1. Secretariat of State for Foreign Trade, of the Secretariat of State
for Foreign Trade of Spain, which is Spain’s investment attraction
agency. It collaborates with key economic departments at all levels
of government in Spain, as well as with Spain’s associations and
companies, to increase the level of foreign direct investment in
Spain and thereby contribute to Spanish prosperity.

2. The Spanish Institute for Foreign Trade (ICEX) of the said Spanish
Secretariat of State, which plays a key role in facilitating Spanish
direct investment abroad by helping Spanish companies make
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better business decisions in order to achieve their international
goals. It recognizes that direct investment is a vital factor in long-
term economic development. As such, it collaborates with partner
departments and agencies to create an enabling environment to
allow businesses to respond to international opportunities,
challenges, risks and competition in a rapidly changing
environment. ICEX also promotes training programs regarding
access to foreign markets for Spanish companies and regarding
Spain for foreign companies and public servants.

(b) For the TECO:

1. The Department of Investment Services of the Ministry of Economic
Affairs (DOIS), which is responsible for attracting foreign
investment, promoting technical cooperation between domestic and
foreign companies, and assisting domestic companies to invest
abroad. Other important DOIS duties include: the promotion of
investment projects, removal of investment obstacles, and the
liaison regarding bilateral and multilateral investment matters.

2. The International Cooperation Department of the Ministry of
Economic Affairs (ICD), which is responsible for the coordination
and implementation of the nation’s international economic and
technical cooperation. Other important ICD duties include: the
liaison regarding foreign technical assistance, implementation of
bilateral technical assistance programs, collection of information on
international economic and technical cooperation and related
research.

3. Taiwan External Trade Development Council (TAITRA), which is a
non-profit trade promotion organization in Taiwan. Jointly
sponsored by the government, industry associations, and several
commercial organizations, TAITRA assists Taiwan businesses and
manufacturers in reinforcing their international competitiveness and
in coping with the challenges they face in foreign markets.

(c) The Secretariat of State for Foreign Trade, ICEX, DOIS, ICD and TAITRA
are hereinafter referred to jointly as the “Collaborating Agencies”.

2. LEGAL EFFECT

This Memorandum of Understanding (MOU) sets out the intention and
understanding of the Participants for collaborative work in the area of investment
promotion and Training Programs and is not intended to create any domestic or
international legal obligations between the Participants or between the
Collaborating Agencies.

3. ScoPE OF BILATERAL INVESTMENT ATTRACTION IN KEY SECTORS

The Participants recognize that each side has its own unique priority sectors,
which will be identified in the yearly action plan (Action Plan). The Participants
will invite Collaborating Agencies to jointly discuss measures for enhanced
bilateral investment promotion, where possible, in these sectors.
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4. INVESTMENT COOPERATION ACTIVITIES AND EXPECTED OUTCOMES UNDER THIS
MOU

(a) The Participants may ask for the support of their respective Collaborating
Agencies to participate in investment promotion and cooperation through
some or all of the following activities:

(i) support incoming company visits to facilitate investment in priority
sectors;

(i) support ongoing investment projects;

(iii)  facilitate meetings between industry experts and interested
investors; and

(iv) provide key industry connections and service providers to
interested investors.

(b) The activities listed above are hereinafter referred to jointly as the
“Investment Cooperation Activities”.

(c) The Participant/Collaborating Agencies will exchange information with the
other Participant/Collaborating Agencies to promote successful cooperation
between the Participants, in particular, information regarding Investment
Cooperation Activities.

(d) By collaborating, the Participants and Collaborating Agencies expect to
utilize each others’ services for the mutual benefit of their clients and to
promote the economic growth of both Spain and Taiwan. The Participants
will identify measurable targets to be developed in the short and long term.

5. COOPERATION TRAINING PROGRAMS UNDER THIS MOU

(a) The Participants will mutually assist each other in organizing economic and/or
technical Training Programs for each other’s public servants in each other’s
jurisdiction.

(b) The Participants will mutually assist each other in providing necessary
information and facilitating travel to each other's jurisdiction for trainers to
give requested Training Programs.

6. REVIEW OF PROGRESS UNDER THIS MOU

Both Participants will meet at least once a year to review progress under this

MOU. As necessary, Collaborating Agencies will be invited to participate in the

meetings.

The modalities of each meeting shall be determined by mutual consent between

the Participants.

7. CONFIDENTIALITY

The Participants and Collaborating Agencies will not disclose nor distribute any
information that is supplied or marked confidential by the originating Participant
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or Coordinating Agency except as and to the extent authorized by the originating
Participant or Coordinating Agency.

8. CONTACT PERSON

Each Participant will designate a contact person to co-ordinate the discussions,
activities, and tasks under the Action Plan and will notify the other Participant of
this contact person in writing.

9. FUNDING (INCLUDING TRAINING EXPENSES AND FEES)

Unless otherwise mutually decided in writing, each Participant and Coordinating
Agency will bear its own costs of participating in Investment Cooperation
Activities and/or Training Programs under this MOU. In particular, each
Participant will pay for all expenses and fees incurred by its public
servants/trainees participating in Investment Cooperation Activities and/or
Training Programs, including but not limited to international air tickets, local
transportation, living expenses, insurance expenses, and training fees. Each
Participant will pay for all expenses and fees of public servants/trainers traveling
to its jurisdiction for Investment Cooperation Activities and/or Training Programs.

10. COMING INTO EFFECT, AMENDMENT, RENEWAL AND TERMINATION

(a) This MOU shall become effective on the date of signing hereof and shall
continue to be effective for two years. After any such period, this MOU
shall be automatically renewed and shall remain in full force and effect
until either SCCT or TECO may terminate this MOU on ninety (90) days’
written notice to the other Participant.

(b) This MOU may be renewed or amended with the mutual written consent of
SCCT and TECO.

Signed in duplicate at Madrid, this day of 2010, in the
English, Spanish and Chinese languages, each version being equally valid.

FOR THE TAIPEI ECONOMIC AND FOR THE SPANISH CHAMBER OF
CULTURAL OFFICE IN SPAIN COMMERCE IN TATWAN

Francisco L.Y. Hwang José Luis Lamas Carril

Representative Director General

PLACE: PLACE:

DATE: DATE:
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