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風靡全球的「Labubu」登陸南非 正版與仿冒品爭市場 

近年來全球最火紅的潮玩「Labubu」正式席捲南非市場，引發消費者瘋搶，

但隨之而來的仿冒品問題也日益嚴重，甚至連大型零售平台如 Makro與 Takealot

都出現冒牌商品，引發市場關注。 

源自港籍藝術家的角色創作 

Labubu原型來自香港藝術家龍家昇（Kasing Lung）創作的繪本角色《The 

Monsters》，後集結成《The Monsters Trilogy》。隨後，龍家昇推出角色藝術玩具

系列，但直到 2019年與中國大陸潮玩品牌 Pop Mart（泡泡瑪特）合作後，才真

正引爆全球風潮。 

Labubu特色在於高聳尖耳、大眼與鋸齒狀笑容，外型兼具可愛與邪氣。其

最大賣點是「盲盒」模式：消費者購買時無法預知將獲得哪一款，增添驚喜感與

收藏刺激。稀有款式更在社群媒體上掀起「開箱熱潮」，明星如 Rihanna、Dua 

Lipa、金·卡戴珊與 BLACKPINK Lisa 也曾公開展示，進一步推升熱度。 

南非市場迅速爆紅 

南非獨家代理商 Altitude Distribution and Logistics 創辦人 Pillay表示，

Labubu 於 5月開普敦動漫展後迅速「出圈」，展後一週內全數零售商庫存即售

罄。如今，Altitude每批進口約 7,000隻 Labubu，其中 5,000 隻在一個月內清空。 

目前，Altitude合作零售通路約 10家，包括 Toys R Us、Wonderport 

Collectibles 及 Nexus Hub。其中，一家位於開普敦的小店月營收突破百萬蘭特；

Toys R Us 則新增帳戶金額達 80萬蘭特，但仍面臨供貨不足的窘境。Pillay坦

言，雖不確定 Labubu熱潮能否長久，但「盲盒」帶來的驚喜體驗已證明具有持

續吸引力。 
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仿冒品氾濫威脅市場 

隨著熱度升高，南非市場出現大量仿冒品，部分甚至堂而皇之地在大型電商

平台銷售。Pillay指出，目前僅 Altitude代理的產品才屬正版，但 Makro 與

Takealot 皆有第三方賣家上架假貨，部分消費者誤信其為正品。由於盲盒拆封後

無法退貨，不少買家只能自認倒楣。 

這些仿冒品不僅品質參差，還造成消費者不滿。例如，有顧客在 Makro購買

六入盒裝卻拿到三個相同顏色的 Labubu，顯然不符正品隨機原則。即便 Pillay曾

致函 Makro要求下架，對方仍以第三方販售為由拒絕處理。 

此外，仿冒品價格混亂，正版盲盒售價約 699蘭特，但黃牛及假貨價格可高

達 1,000 至 2,000 蘭特以上。大型中國批發商場如 Value Co.也充斥「Lafufu」等

假貨。為協助消費者辨識，Altitude特別成立網站 BlindBoxZA，並透過

WhatsApp 群組分享正版零售通路及辨別技巧。 

未來展望 

Pillay透露，目前正與 Toy Kingdom、Makro 及 Takealot 洽談合作，但假貨問

題是推遲上架的主要原因。他強調，Labubu 的稀缺性與盲盒模式相輔相成，是

驅動需求的核心。「消費者害怕錯過（FOMO），因此會不斷回購。」儘管市場存

在假貨與炒價亂象，但從南非的銷售速度來看，Labubu 的熱潮仍在升溫。這股

全球潮玩現象，正在重塑南非零售市場的消費習慣與收藏文化。 

 (9 月 16 日約翰尼斯堡台貿中心) 

 

亞馬遜在南非招聘職缺人數大幅減少 

美國電商巨頭亞馬遜非洲總部所在地為南非，截至 2025 年 9 月 19 日止，在

南非官網徵才有 30 個職缺，而去年同期約有 95 個。亞馬遜上一次在南非的職缺

數量這麼少是在 2023 年 7 月，當時僅有 30 個職位。 

在 2020 年疫情嚴峻時，亞馬遜開始在南非招聘 3,000 名遠端客服人員，當

地員工數增加至 7,000 人，大大推動資訊科技與電子商務產業。惟 2021 年 9月降

至 150人，到 2022 年 6 月回升至約 300 個。 
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在 2023 年初裁員與凍結徵才之後，職缺數逐步回升。在南非許多新職位集

中於亞馬遜之線上市場業務，該業務於 2024 年 5 月正式上線。 

然而，亞馬遜今年已凍結零售業務之招聘。該公司目前任何零售部門之招聘

預算增加都將受到嚴格審查，並需提出強而有力的理由。惟倉儲以及雲端業務

（Amazon Web Services）員工徵才不受影響。 

經濟組 摘譯(9 月 22 日 My Broadband) 

 

南非已成為阿聯酋在非洲最大的非石油貿易夥伴之一 

依據阿聯酋通訊社(Emirates News Agency)最新報導，2024年阿聯酋(United 

Arab Emirates, UAE)與南非的非石油貿易額已飆升至 85億美元，較 2023 年增長

14%，更比 2019年增長 120%，2025年中期雙邊貿易額現已高達 39.3 億美元，

意謂南非如今已成為阿聯酋在非洲大陸第二大的非石油貿易夥伴，凸顯阿聯酋不

僅深化其在非洲的貿易足跡，而在物流、再生能源、農業和基礎設施等關鍵領域

鞏固其長期合作夥伴的戰略地位。 

南非目前在阿聯酋營運的 3,600 家企業，代表阿聯酋首都阿布達比(Abu 

Dhabi)已成為非洲企業進入波斯灣國家(Gulf)和亞洲市場的重要跳板，以及提供

非洲企業進入全球價值鏈的關鍵途徑之一，由於南非今年面臨美國的懲罰性關稅

措施，如今將合作重點轉向阿布達比，表示非洲國家正將目光投向海灣地區，尋

求經濟發展的多元化方向。 

阿聯酋同時也在非洲大陸積極佈局港口、自由貿易區及物流走廊等投資項

目，從南非的基礎設施、肯亞的 Lamu港一直到衣索比亞的再生能源領域，由於

中國融資近年逐漸撤出部分非洲國家，肯亞轉向阿聯酋尋求協助，以挽救其停滯

的鐵路建設項目，同時加強與南非的聯繫，期盼阿聯酋未來在非洲大陸自由貿易

區(African Continental Free Trade Area, AfCFTA)等貿易框架中獲得一定程度的影

響力，從而鞏固其作為非洲與全球經濟之間不可或缺的貿易夥伴角色。 

經濟組 摘譯(9 月 29 日 The Star) 
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南非郵政 8 月 29 日公告即日起暫停所有寄往美國包裹服務 

南非郵政(South African Post Office, SAPO)今年 8月 29日發布公告即日起暫停

所有寄往美國的包裹服務，惟文件、信件和部分豁免郵件(如軍事郵件)不受此項

規定限制，以因應美國政府今年 7 月 30 日宣布取消國際包裹免稅限額之規定(原

先最高免稅額度為 800美元)，全球郵政業者必須在包裹寄送美國前先行支付關稅

費用。此外，對於在南非郵政之 Germiston 國際郵件中心於公告前已收到之任何

包裹，根據新規無法處理時，將直接退回給寄件人。 

經濟組 摘譯(9 月 26 日 South African Post Office, SAPO)) 

 

南非為 Google 連接海底光纖電纜啟動非洲四大基礎設施中心之一 

Google非洲業務負責人 Alex Okosi 於 9月中旬宣布，Google將在非洲設立

四個基礎設施樞紐，以連接新的海底光纜，這些樞紐將連接 Equiano 和 Umoja 光

纖電纜，並增設登陸站和資料中心。 

此項計畫將由 Google 資助，預計在三年內完成，並為 Google 合作夥伴（尤

其是電信業者）創造更多機會，可望降低 MTN和 Vodacom等非洲電信公司向客

戶提供寬頻網路的營運成本。 

Okosi 強調，非洲在人工智慧領域蘊藏著巨大潛在商機，Google所屬

Alphabet 集團近年來在非洲投資金額已超過其在 2021年承諾的 10億美元目標。 

非洲日益吸引全球科技巨頭的投資，包括微軟最近宣布將在肯亞建立一個耗

資 10億美元的地熱資料中心，並在南非制定一項耗資 3億美元的投資計畫，以

擴大其人工智慧和雲端運算能力。Nvidia(輝達)也與辛巴威億萬富翁 Strive 

Masiyiwa 旗下的 Cassava Technologies 科技公司合作，打造非洲大陸第一家人工

智慧工廠。 

經濟組 摘譯(9 月 20 日 ecofin agency ) 

 

南非貿工競爭部長 Parks Tau 訪美進行貿易會談 
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南非貿工競爭部長(Trade, Industry, and Competition Minister) Parks Tau 與南非

國際關係與合作部長(Minister of International Relations and Cooperation) Ronald 

Lamola赴美參加 9月 23 日在紐約舉行為期六天的第 80屆聯合國大會（UNGA 

80），並與美國討論雙邊貿易及關稅議題， 

Tau部長表示，已與美國貿易代表 Jamieson Greer大使就推進美斐貿易關係

進行建設性會談，並重申南非致力於實踐及擴大與美國貿易和投資合作的承諾。

目前南非對美國的出口額達 82億美元（約 1,420 億蘭特），南非有 600 多家美國

公司，美國則有 22家南非公司。 

自 8月 8日美國對南非加徵 30%對等關稅後，南非政府已提出一項十年計

畫，將進口數千兆焦耳(petajoules)的液化天然氣，從而為美國帶來 120 億美元的

投資。此外，南非政府提出簡化 2016年關稅配額下的美國家禽出口，預計可創

造 9,100 萬美元的貿易數額，並開放美國藍莓出口市場。南非當地企業更將向美

國採礦和金屬回收等產業投資 33億美元，並在關鍵礦產、製藥和農業機械領域

進行兩國政府間的聯合投資。同時，南非政府建議有關造船、非當季農產品以及

年出口額低於 100萬美元的小公司等特定產業可免除徵收對等關稅。 

Investec首席經濟學家 Annabel Bishop 指出，在美國實施對等關稅前，南非

經濟早已受到重創，原先徵收的 25%的汽車關稅已導致南非對美汽車出口下降

82%。 

南非總統 Cyril Ramaphosa 預計將率領南非代表團出席第 80屆聯合國大會，

並與多國外長舉行雙邊會談。 

經濟組 摘譯(9 月 19 日 The Star) 

 

南非經濟恐將受到美國非洲成長與機會法案（AGOA）影響 

據報載，儘管川普政府支持延長非洲成長與機會法案（African Growth and 

Opportunity Act ，AGOA）期限，但這僅能透過國會立法來實現。惟美國時間 9

月 30日國會仍未通過相關法案。 
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南非總統 Cyril Ramaphosa 於 9月持續呼籲美國延長該法案。據國際貿易中

心(International Trade Center)表示，若未獲延期，南非出口美國數量將下降 

17%，損失主要集中在金屬、汽車及化學品等產業。 

若該法案未獲延期，再加上先前美國徵收對等關稅與削減對非洲援助，將進

一步凸顯美國與非洲脫鉤之趨勢。 

該法案允許來自 32 個非洲國家的逾 1,800 項產品免稅進入美國市場，提升

非洲國家競爭力，同時確保美國企業能享有更多商品選擇與更低之價格。 

經濟組 摘譯(10 月 1 日 Daily Investor) 
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非洲國家在世界智慧財產權組織 2025 年全球創新指數排名小幅提升 

根據世界智慧財產權組織（World Intellectual Property Organization, WIPO）

日前與康乃爾大學和歐洲工商管理學院（INSEAD）聯合發布的「2025 年全球創

新指數」（Global Innovation Index, GII）報告，模里西斯在 2025 年繼續保持非洲

最具創新力國家的地位，全球排名第 53位，較 2024 年的第 55位上升兩位，主

要得益於其在創投領域的強勁表現。 

摩洛哥成為非洲第二大創新國家，位居全球第 57位，較 2024 年大幅躍升 9

位。這個北非國家在幾個關鍵領域排名靠前，教育支出全球排名第 16 位，勞動

生產力成長全球排名第 24 位，商標申請全球排名第 26位，無形資產密集度全球

排名第 26位。 

南非在非洲國家排名第三，全球排名第 61位，其次是塞席爾（第 75位）、

突尼西亞（第 76位）、埃及（第 86位）、波札那（第 87位）、塞內加爾（第 89

位）和納米比亞（第 91 位）。 

非洲整體創新水準正在提升，這在很大程度上得益於創新能力的提升、商業

生態系統的完善以及創業活動的活躍，尤其今年調查的 36個非洲國家中，有 12

個國家的排名較前一年有所提升。與 2024年相比，納米比亞的增幅最大，上升

了 11位，其次是摩洛哥（+9）、南非（+8）、奈及利亞（+8）和突尼西亞（+5）。 

這份「2025年全球創新指數」（Global Innovation Index, GII）報告一共衡量

139 個國家的創新能力，透過 80項指標分析各個國家的優勢和劣勢，包括研發支

出、創投資金、知識密集型就業機會佔比、專利申請量和高科技出口。另外，這

些指標分為七大支柱：制度、人力資本與研究、基礎建設、市場成熟度、商業成

熟度、知識與技術產出、創意產出。 

經濟組 摘譯(9 月 18 日 ecofin agency) 
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非洲大陸自由貿易區(AfCFTA)領導人呼籲建立統一的航空運輸市場 

非洲大陸自由貿易區(African Continental Free Trade Area, AfCFTA)秘書長

Wamkele Mene 日前出席在阿爾及利亞舉行的「2025年非洲內部貿易博覽會」

(Intra-African Trade Fair, IATF)時表示，航空旅行是阻礙非洲大陸互聯互通的最大

挑戰之一，目前非洲尚無一家覆蓋全非洲的泛非航空公司，使得在非洲大陸境內

旅行既繁瑣複雜且所費不貲。 

Mene秘書長強調，一旦開放非洲的天空將能降低成本、擴大客運和貨運等

運輸服務，並拉近非洲各國經濟和民眾之間的距離，同時，AfCFTA也需重視各

國目前對貿易走廊、物流樞紐和數位基礎設施的投資比重。 

Mene秘書長進一步說明，AfCFTA調整基金將在 2025年 IATF 期間正式啟

動，主要目的為應對各國和企業在適應 AfCFTA不斷變化的經濟格局時所面臨的

緊迫財務挑戰。 

阿爾及利亞總統 Abdelmadjid Tebboune 也表達相同觀點，呼籲各國深化經濟

聯繫，增加貿易往來，以推動經濟成長、創造就業機會，並保護各國經濟免受全

球地緣政治事件的影響。 

Tebboune總統指出，阿爾及利亞正努力透過幾個惠及非洲大陸的大型基礎設

施項目彌補不足之處，包括跨撒哈拉公路、連接阿爾及利亞和奈及利亞的天然氣

管道、跨撒哈拉光纖骨幹網項目，以及開通非洲各國首都之間的空中和海上通

道、在多個非洲國家開設阿爾及利亞銀行分行等。 

非洲聯盟執委會(African Union Commission)副主席 Selma Malika Haddadi 指

出，儘管非洲內部貿易潛力巨大，但它仍然僅佔非洲貿易總額的 15%，這種不平

衡不僅是不公平的國際貿易體制造成，也是我們自身選擇的結果，因此我們必需

開始改變這些選擇。 

經濟組 摘譯(9 月 18 日 DailyNews ) 
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「土耳其—非洲商業暨經濟論壇」將於伊斯坦堡舉行 

一 土耳其安納多盧新聞社(Anadolu Agency)頃報導有關「土耳其—非洲商業

暨經濟論壇」（Türkiye-Africa Business and Economic Forum, TABEF）將於 本

(2025)年 10 月 16至 17日伊斯坦堡舉行事，報導重點如下， 

(一)高層與會人士方面，根據土耳其對外經濟關係委員會（DEİK）聲明表

示，TABEF 將於前揭時間於伊堡舉行，此為該論壇第 5次舉辦，由土國貿易部

主辦、DEİK協辦，並由非洲聯盟協調進行。土國總統艾爾多安及夫人、非洲聯

盟輪值主席暨安哥拉總統 Joao Goncalves Lourenço 及夫人 Ana Afonso Dias 

Lourenço、土國貿易部長 Omer Bolat、非盟經濟發展貿易觀光工業與礦業委員

Francisca Tatchouop Belobe、DEİK主席 Nail Olpak、DEİK土非商業理事會協調人

Fuat Tosyalı 及多位非洲各國經貿與財政部長等均預計出席。論壇主題與重點產業

方面，本屆論壇以「透過強化土耳其—非洲關係共享共同利益」為主題，重點領

域包括農業與糧食、再生能源、礦業、汽車、紡織、運輸與物流、建築工程承

包、國防工業、數位科技等。 

(二)議程安排方面，首（10/16）日將辦多場專題，題目包括：「永續糧食生

產與安全」、「土非國際民航合作」、「土非物流中心」、「土非婦女領導與創業對

話」、「具競爭力與合作性紡織價值鏈」等；另次(10/17)日則將進行「科技、製造

與礦業」、「融資非洲基礎建設需求：土耳其 BOT模式可為非洲發展典範」、「數

位貿易合作：土國製造商與非洲數位市場」等主題座談，並同步安排 G2B（政府

對企業）與 B2B（企業對企業）洽談。 

(三)婦女領導與創業對話方面，論壇首日特別舉行「土非婦女領導與創業對

話」，由艾爾多安夫人與安哥拉第一夫人共同出席。土非女企業家將分享改變商

業世界的經驗，討論合作契機，並探討鼓勵更多女性參與決策機制。預期參與規

模方面，該論壇預計吸引超過 4千名來自全非洲與土國商界人士與機構代表，包

括：非洲開發銀行、非洲進出口銀行、土耳其進出口銀行、國際與區域金融機構

等單位。 

(四)有關土非雙邊貿易數據與目標，土非總貿易額自 2003年 54億美元提升

至去(2024)年 328億美元。土國設定下一階段目標為將雙邊貿易額提升至 500億



14 

 

美元，最終達 750億美元。土國作為非洲一體化、經濟發展及工業化之關鍵戰略

夥伴，秉持「雙贏」原則積極拓展對非經貿關係。土對非出口增長趨勢與全球市

場動態一致，預估去年對非洲出口達 215 億美元，而自非洲進口則為 113億美

元。 

 (9 月 18 日駐土耳其代表處經濟組) 

 

奈及利亞 

電音三太子熱鬧加持 奈及利亞台灣風味烘焙奶茶坊歡慶開幕 

奈及利亞僑務委員吳孟宗擘劃的台式風味烘焙奶茶坊 Thompson 23 在 9月 17

日上午歡欣開幕，駐奈國代表處大使劉翼平夫婦與同仁、奈及利亞台灣商會聯合

總會理監事幹部，以及奈國各界人士 50餘位共同慶賀開業大吉、生意興隆。 

史上首次在奈及利亞活潑舞動的三尊電音三太子，為 Thompson 23 正式營運

揭開序幕。僑務委員會致贈奈國台僑界的電音三太子，雖然首度現身，但也成功

吸引賓客與路人駐足觀賞。隨後吳孟宗、劉翼平等上香祈福與剪綵，祝願財源滾

滾、近悅遠來。 

吳孟宗表示，烘培坊主要販售台式口味麵包、西點與珍珠奶茶等飲品，「所

有原物料均來自台灣，雖然成本較高，但我希望提供原汁原味的台灣產品讓大家

享用」。而且吳孟宗規劃時，一向秉持「確保衛生」與「堅持品質」；他強調「無

論製冰或洗滌，店內均採用 RO逆滲透水以完全滅菌，讓消費者安心喝茶飲」。

他期許 Thompson 23 能夠成為網紅拍照打卡名店，並逐步成為奈國主流社會最優

質、最接地氣的台灣茶飲烘培坊。 

劉翼平表示，未來將向前來駐處拜訪的賓客大力推薦，因為 Thompson 23 就

在駐處隔鄰，舉凡茶敘、約晤或舉辦活動，都近在咫尺。奈及利亞國際青年商會

一行 7人正巧在同日拜訪駐處，劉翼平引導介紹後，青商會一行多方購買烘焙糕

點與飲品，更與吳孟宗晤談甚歡，成功行銷道地台灣味。 
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奈及利亞資深台商吳迺麟、管繼平等也親來恭賀，欣喜 Thompson 23 將成台

僑商界日後聚會交誼之新據點；更愉快感覺店內裝潢、布置擺設與使用器具，

「都很有家鄉的感覺」。 

 (9 月 19 日駐奈及利亞代表處) 

 

盧安達 

新加坡與 13 個中小規模經濟體建立「未來投資與貿易合作夥伴關

係」（FIT） 

一、根據新加坡貿工部（MTI）本（2025）年 9月 16日發布新聞稿表示，

在於同日舉行的「世界貿易組織（WTO）部長級線上會議」上，新加坡由副總

理兼貿工部長顏金勇代表出席。會中，在世界貿易組織總幹事伊維拉（Ngozi 

Okonjo-Iweala）見證下，新加坡與 13個志同道合的中小夥伴國（汶萊、智利、

哥斯大黎加、冰島、列支敦斯登、摩洛哥、紐西蘭、挪威、巴拿馬、盧安達、瑞

士、阿拉伯聯合大公國及烏拉圭），宣布建立「未來投資與貿易合作夥伴關係」

（Future of Investment and Trade，簡稱 FIT），共同推動開放與公平的貿易。 

二、此外，與會部長並共同簽署聯合部長宣言，闡明該項夥伴關係的宗旨、

原則及優先事項。4大宗旨包括： 

（1）重申堅持開放及公平貿易原則、維護以規則為基礎的貿易體系之必要

性； 

（2）透過提升資源與技術的可得性來實現包容成長； 

（3）因應當前與正在出現的貿易議題； 

（4）促進外國直接投資流動，推動更高且更永續的成長。 

三、上述新聞稿指出，全球貿易格局近年來持續動盪，致使以規則為基礎的

貿易體系承受重大壓力，亦使市場面臨被分裂的威脅，抑制全球的經濟成長。對

於新加坡這樣依賴開放與公平競爭取得成長的中小規模貿易型國家而言，該趨勢

令人擔憂。 
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四、新建立的夥伴關係將是一個靈活的非正式平臺，目的在推動私人及公共

夥伴之間的合作，同時針對供應鏈韌性、促進投資、非關稅壁壘、促進貿易，以

及透過貿易科技提供跨領域支持，FIT將能協助因應所面對的挑戰及創造商機。 

五、顏副總理指出，與各國搭建未來投資及貿易合作夥伴關係，展現各國支

持以規則為基礎的多邊貿易體系，以及因應目前與未來挑戰的共同使命。新加坡

盼該項夥伴關係能成為推動創新的催化劑，並將其提升至多邊層面，以加強世界

貿易組織的作用。新加坡將持續與夥伴合作，確保星國的經濟體保持開放、互聯

互通，以迎向未來。 

 (9 月 17 日駐新加坡台北代表處經濟組) 

 

塞席爾 

塞席爾率先符合國際漁業透明標準 臺灣企業迎來合作契機 

塞席爾成為全球第一個完全符合「漁業透明化標準（FiTI）」的國家，凸顯

其在印度洋漁業管理領先地位。漁業長期是塞席爾的核心產業，約佔國內生產毛

額 15%，同時提供近 17%的就業機會。全國每年平均漁獲量約 40萬公噸，主要

出口至歐洲、阿拉伯聯合大公國與亞洲。然而隨著氣候變遷影響，漁獲量正逐漸

下滑，產業面臨前所未有的挑戰。 

塞席爾漁業大廠 Oceana Fisheries Co. Ltd.銷售主管多丹哥拉(Rajitha 

Dodangolla)指出：「今年的漁獲量因氣候變遷而下降，魚隻更難捕撈。但，必須

優先滿足島內餐廳與飯店的需求，塞席爾國內市場需求依舊高漲，難以完全滿

足。不過，希望探索海外市場，而臺灣是全球漁獲消費量最高的國家之一，是未

來潛在合作對象。」 

擁有 14艘漁船的塞席爾企業 Marlu Seychelles 董事長古納提拉科(Muditha 

Gunatilake)則表示，該公司約 55%的漁獲出口至海外，包括阿拉伯聯合大公國、

歐洲與日本。臺灣市場在鮮魚消費上潛力龐大，未來希望能與臺灣業者合作。此

外，該公司刻正尋找高品質的漁業設備供應商。古納提拉科表示: 「臺灣產品在
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國際間以品質耐用、設計專業聞名，因此我們非常期待與臺灣廠商建立合作關

係。」 

根據統計，臺灣人均海鮮年消費量超過 35公斤，高於全球平均值，展現強

勁需求。這不僅意味著臺灣是塞席爾理想的出口市場，也顯示雙方產業互補的潛

力。臺灣在遠洋捕撈、漁具製造、冷鏈物流與水產品加工等方面擁有完整產業

鏈，與塞席爾結合，不僅有助於提升當地漁業價值，更能進一步拓展臺灣在印度

洋的布局。 

塞席爾以透明化制度強化國際信譽，臺灣則以技術與市場優勢提供支援。未

來雙方深化合作，不僅滿足當地與國際市場需求，更能在永續與產業升級的道路

上，攜手共創新局。 

 (9 月 25 日奈洛比台貿中心) 

 

坦尚尼亞 

坦尚尼亞業界促請東非共同體排除貿易障礙 提升區域貿易 

坦尚尼亞企業界近日向東非共同體（EAC）秘書長恩都瓦（Veronica 

Nduva）建議，要求儘速解決區內非關稅壁壘等貿易障礙，推動稅制統一、簡化

跨境物流規範，以落實區域整合效益。據報導，延誤簽署稅務協議、邊境通關手

續繁瑣、海關與稅務稽核不一、以及跨境支付系統不互通，皆是企業長期反映的

主要障礙。 

坦尚尼亞工業聯盟主席蘇菲阿尼（Hussein Sufiani）與企業團體指出，雖然 

EAC 成員國曾多次討論貨物、服務與稅務整合，但政策落實速度緩慢，許多業

者仍被高額關稅、複雜證照與邊境時間拖延所困擾。坦尚尼亞私部門基金會主席

恩加魯拉（Angelina Ngalula）則建議，EAC 須在成員國層級建立反饋機制，確

保企業意見能反映在法規制度之中。 

對於東非佈局的外國企業而言，區域整合貿易政策衍生出具龐大潛在商機。

首先，若 EAC統一稅務協定與簡化非關稅壁壘，關稅與跨境物流成本高的紡織

品、製造零組件、機電產品等業者，將可從中受惠。企業於東非國家或與當地業
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者合作設置生產基地，透過內部 EAC 市場的自由貿易進入周邊國家，例如肯

亞、坦尚尼亞、盧安達等鄰國市場，競爭力可望提升。 

其次，跨境支付與許可證／通關流程若能數位化，對中小型企業尤其有利，

可有效減低交易時間與額外手續成本。整體而言，政策若順利實施，不僅能降低

出口成本，亦能擴大市場覆蓋率。 

 (9 月 25 日奈洛比台貿中心) 

 

肯亞 

肯亞商工會推動數位平台 強化非洲跨境貿易 

肯亞全國商工總會（KNCCI）於 9月 23日出席「非洲貿易通道（ATG）肯

亞分會工作坊」，呼籲非洲各國企業積極運用數位平台，提升跨境貿易效率，縮

短物流運輸時間並降低交易成本。此舉不僅展現肯亞在數位商務上領先優勢，也

為正尋求非洲市場機會的臺灣企業開啟合作機會。 

KNCCI 代表巴絲(Fatma Bashir)指出，非洲內部貿易僅佔總體 15%，遠低於

歐洲的 60%及北美的 40%。以肯亞為例，2024 年進出口逆差高達約 90 億美元，

亟需透過《非洲大陸自由貿易協定（AfCFTA）》開拓新市場。ATG平台不僅能提

供貿易夥伴驗證、電子產地證明與市場情報，更能透過區域支付結算系統

（PAPSS）降低匯兌風險與手續費。 

非洲市場面臨的挑戰亦是提供臺灣企業潛在合作機會。當地高昂物流成本、

不可靠供應鏈與支付風險，正是臺灣業者切入點。臺灣在智慧物流、數位金融科

技及供應鏈管理等領域具有豐富經驗，結合 ATG平台與肯亞的創新環境，將有

助於提升非洲企業競爭力，也為臺灣品牌建立信賴合作形象。 

此外，肯亞在數位創新上已獲全球矚目，從行動支付 M-PESA到各類電商、

物流解決方案，皆展現龐大發展潛力。臺灣中小企業可透過 KNCCI會員合作有

效 ATG平台，拓展包括奈及利亞、南非、埃及、剛果（金）等龐大非洲市場，

更可透過系統平台避免「資訊不對稱」與「貿易詐欺」等風險，提升拓銷的安全

性與效率。 
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KNCCI 強調，ATG 並非僅是貿易工具，而是協助非洲躍升為全球貿易樞紐

的重要引擎。 

 (9 月 25 日奈洛比台貿中心) 

 

烏干達 

烏干達航空與印度航空建立戰略合作關係，加強亞非互聯互通 

烏干達航空與印度航空建立戰略合作關係，主要目的為旅客提供更多元化的

市場航線及交通選擇，烏干達航空目前已開通印度孟買(umbai)至烏干達主要交通

樞紐 Entebbe的直飛航線，方便烏干達旅客飛往南非、奈及利亞、坦尚尼亞、辛

巴威和尚比亞等多個非洲國家，以及經印度飛往其他亞洲城市，烏干達旅客則可

透過孟買前往印度包括德里(Delhi)和加爾各答(Kolkata)等 25個印度城市，以及延

伸至曼谷和新加坡等亞洲主要樞紐。 

烏干達被譽為「非洲明珠」，擁有獨特的自然歷史景點，此次兩間航空公司

建立夥伴關係將可幫助烏干達提高旅遊收入，同時惠及居住在非洲各地（包括烏

干達、肯亞、坦尚尼亞和南非）的龐大印度僑民。 

2023 年非洲和印度雙邊貿易額超過 980億美元，越來越多航空公司在疫情過

後紛紛建立合作關係以擴展其航線網絡。 

經濟組 摘譯(9 月 20 日 The Star) 
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副總統出席「全球產業脈動與台灣企業影響力論壇」 盼以堅實力量繼

續站穩世界經濟舞台 

2025-09-23 總統府新聞 

副總統出席「2025全球產業脈動與海外台灣企業影響力經貿論壇」 

蕭美琴副總統 9月 23 日上午出席「2025全球產業脈動與海外台灣企業影響

力經貿論壇」時表示，近年來臺灣各項產業不斷成長及轉型，股市、出口、經濟

成長率或人均 GDP 等各項指標均名列前茅，這都是大家共同努力的成果。並盼

未來團結合作，透過台商的堅實力量，讓臺灣供應鏈更具韌性，持續站穩世界經

濟舞台。 

副總統致詞時表示，很榮幸受邀出席「2025 全球產業脈動與海外台灣企業影

響力經貿論壇」，與各位先進共同探討臺灣產業在全球的創新角色。現在世界局

勢變化快速，臺灣正站在一個充滿挑戰但也充滿機會的關鍵轉折點，相信透過今

日論壇定能凝聚共識，共同面對挑戰。 

副總統說，本場論壇將公布「2025台商影響力排名」，這不只是一個數字或

名次，而是反映臺灣企業在國際舞台上的努力、韌性以及所創造的價值，他要向

所有在海外打拚的臺灣企業致上最高敬意。並表示，踏出臺灣在海外開創事業並

不容易，這幾年國際經貿局勢風雲變幻，不論是地緣政治風險、美國關稅、對岸

的產能過剩及低價競爭等，這些變局雖帶來影響，但也從中看見產業轉型與重新

布局的機會。 

副總統強調，政府是海外台商的堅實後盾，這幾年持續推動「投資臺灣三大

方案」，就是希望讓台商根留臺灣、布局全球；同時鼓勵產業進行雙軸轉型，導

入 AI和智慧技術，加速產業升級，強化競爭力，均衡整個臺灣。近年來各項產

業不斷成長及轉型，股市、出口、經濟成長率或人均 GDP 等各項指標均名列前

茅，都是大家共同努力的成果。 
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副總統指出，在國際合作上，臺美關係一直都堅實穩固，雙方理念相近。面

臨全球關稅的挑戰，談判團隊依然持續在進行對話，爭取更有利的條件。尤其臺

美產業具高度互補性，臺灣企業在美國供應鏈中亦扮演關鍵角色，許多美商公司

也加碼布局臺灣、投資臺灣，這樣的互信關係，讓我們對未來更有信心。 

副總統進一步指出，政府的布局不只在美國，也積極推動與歐洲、日本、東

南亞的合作。透過台商在當地建立的堅實力量，讓臺灣供應鏈更具韌性，展現靈

活創新價值。在全球供應鏈上，臺灣以小搏大走出自己的影響力，每一項產業都

是連結世界的重要橋梁。最後，再次感謝主辦單位以及各位先進的努力與付出，

讓臺灣持續站穩世界經濟舞台。 

包括經濟部次長何晉滄、外交部次長吳志中、CRIF集團亞洲總經理 Simone 

Lovati、台灣總經理余建中及《ETtoday 新聞雲》總編輯林妏純等亦出席是項活

動。 

 

外交部政務次長吳志中出席「非洲台灣商會聯合總會：非洲之夜」活動 

2025-09-21 亞西及非洲司 

外交部政務次長吳志中於今（2025）年 9月 20日代表外交部長林佳龍出席

「非洲台灣商會聯合總會」（以下稱「非總」）在台聯誼會舉辦的「非洲之夜」活

動，與「非總」及「世界台灣商會」等 700多位非洲及海外台商朋友歡聚一堂。 

吳次長致詞時表示，很榮幸代表林部長出席「非總」的年度盛會，「非總」

向來是我國在非洲地區拓展經貿外交，及深化與非洲國家實質關係的重要合作夥

伴。非洲是充滿活力與潛力的市場，「非總」成員們長期深耕非洲，建立台灣與

非洲的深厚連結，讓台灣在非洲各國享有良好口碑。今年 4月林部長出訪友邦史

瓦帝尼時，「非總」號召僑胞熱情接待，令人備感溫暖及鼓舞。外交部期待持續

借重「非總」及國內外各民間企業的豐沛能量與專業精神，齊力提升台灣在非洲

乃至世界各地的能見度。  

吳次長特別指出，賴總統上任後宣示讓台灣成為「經濟日不落國」的目標，

外交部及非洲各館處所有同仁，永遠是「非總」成員先進的堅實後盾，外交部將



22 

 

持續以「總合外交」精神，與「非總」攜手合作，讓台灣在非洲的力量更加壯

大。 

「非總」總會長陳智敏於致詞時表示，很高興非洲及其他各大洲的台商今天

齊聚一堂，誠摯感謝大家對「非總」的鼎力支持，也藉此機會充分交流情感及意

見，共同為深化台非經貿關係而努力。 

「非總」於 1994年成立，是「世界台灣商會聯合總會」轄下洲際性台商組

織之一，目前成員涵蓋南非、史瓦帝尼及奈及利亞等非洲國家的台商，是政府在

非洲地區推展經貿外交的重要助力。外交部將與「非總」保持密切聯繫，繼續協

助台商前進非洲市場，拓展更多商機。 

 

首次航太暨無人機產業邀訪團！ 僑委會攜手僑臺商展望無人機應用潛

力 

2025-09-18 僑務電子報 

隨著後疫情時代全球航空需求增長，各國政府對國防安全高度重視，臺灣的

航太國防與無人機領域迎來發展商機！僑務委員會於 9月 14日至 18日舉辦

「2025年臺灣航太暨無人機產業邀訪團」，來自 10國共計 25名團員，拜會國家

太空中心與工業技術研究院，並參訪 6間相關企業，瞭解臺灣在相關領域的製造

技術與創新能力。委員長徐佳青於 17日主持綜合座談，與財團法人塑膠工業技

術發展中心副總經理許祥瑞、隨團顧問邱政文及訪團團員，一同交流臺灣航太暨

無人機產業的發展前景。 

今年僑委會首次辦理以「航太及無人機」為主題的邀訪團。徐佳青說明，近

年來僑委會持續在變化莫測的國際情勢當中，於產業尋找新議題，幫助全球僑臺

商發展新機會，臺灣在研發與產業佈局名列前茅，航太與無人機相關產業的技術

研發、產業成熟度，在世界皆佔有一席之地。 

徐佳青感謝塑膠工業技術發展中心協辦邀訪團，以及團長潘為雄領隊，經過

五日扎實參訪行程，「聽說團員已簽署 12張合作備忘錄！」她鼓勵團員成為「種

https://www.ocacnews.net/
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子」，將所見所聞於商會與僑團分享，讓更多僑臺商成為搭建橋梁，進行產業對

接。 

隨團顧問邱政文博士分享，陪同訪團參訪，一同見證臺灣企業不論規模大

小，皆有優秀的實力。他指出，臺灣擁有雄厚的技術實力，國家政策同步在整合

解決方案的方向前進，與紅色供應鏈對抗。 

邱政文期許此次參訪，能讓團員對臺灣專業的加工技術充滿信心；他鼓勵僑

臺商發揮瞭解僑居地市場的優勢，整合臺灣本土力量，共同開拓海外市場。 

團員楊悅英深耕美國無人機貿易市場已有四至五年，她分享客戶來自軍隊與

國防公司，即便產品漲價仍有亮眼的銷售成果，甚至可以直接對接客戶。楊悅英

肯定臺灣供應商的堅強實力，推薦大家深入瞭解產品，再協助將臺灣優質商品，

推銷於海外。 

來自菲律賓的團員梁乙元表示，自己從事海上箱網養殖，計劃用無人機監測

養殖漁場，在多日參訪後，感受到臺灣企業的頂尖與專業，已與廠商訂購產品。

他分享菲律賓商船海事學院為了配合美國非紅供應鏈的趨勢，正在尋找配合的產

業供應商，「臺灣是很好的選項。」梁乙元笑稱自己將成為第一線媒介，將合適

的產品帶回菲律賓。 

此次參訪行程，包含雷虎科技、碳基科技、漢翔航空工業等企業參訪，拜會

國家太空中心及工業技術研究院，並於 18日參觀 2025年「臺北國際航太暨國防

工業展」、「臺灣國際無人機暨無人載具展」。 
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南非中小及新創企業發展政策及輔導措施 

駐南非經濟組摘譯 

一、 中小及新創企業發展概況 

依據 FinScope 南非中小微型企業 2024 調查報告，南非現有約 328 萬家中小

企業(Micro, Small, and Medium Enterprises, MSME)，雇用約 1,340 萬人，佔南非勞

動力總數的 80%，營業額估計超過 5兆蘭特(約 2,800億美元)，主要產業分佈為服

務業(53%)、貿易業(23%)、工業(17%)、農業(7%)，其中黑人中小企業占全部中

小企業比例約 74.6%。 

2022 年爆發之烏俄衝突使南非中小企業面臨輸入性通貨膨脹，推升生產成本

及抑制國內民生及觀光消費，2023年 6月起通貨膨脹趨緩，南非儲備銀行(SARB)

暫停調升利率，有利提升消費信心。 

南非自 2022年 5月迄今發生缺電危機，不穩定之電力供應影響南非中小企業

營業信心，缺電問題直至 2024年下旬始獲得改善。 

「南非中小企業發展部」(Department of Small Business Development)於 2023

年初將「中小企業法修正草案」(National Small Enterprise Amendment Bill, NSEA)

送交國會，總統 Ramaphosa 已於 2024 年 7 月 18 日簽署通過，南非政府將以更有

效率方式提供中小企業所需服務，並廣納更多當地企業及民眾的參與。另外，

「中小企業金融局」（Small Enterprise Finance Agency, SEFA）、原財政部下設之

「企業銀行發展局」（Corporative Bank Development, CBDA）及「中小企業發展

局」（Small Enterprise Development Agency, SEDA）將合併組成「中小企業發展金

融局」（Small Enterprise Development Finance Agency SEDFA），建立一站式服務中

心（one-stop-shop）滿足中小企業需求及促進「合作銀行機構」（Co-operative 

Banking Institutions, CBIs）發展。此外，未來將成立「中小企業監察辦公室」

（Office of the Small Enterprise Ombud Service），有效杜絕任何不公平之貿易行為。 
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南非中小企業發展概況 

單位：家；斐鍰：% 

年度 2023年第1季 2024年第1季 

指標項目 數量/金額 數量/金額 年增率 

中小企業家數 270萬家 267萬家 -1.3% 

就業人數 1,182萬人 1,135萬人 -4.0% 

銷售額 n/a 萬元 n/a 萬元 n/a% 

資料來源：南非中小企業局(SEDA)2024年9月公布之2024年第1季統計報告。(已為最新資料) 

 

二、 中小及新創企業標準定義   

單位：Rand（斐鍰） 

產業別 規 模 員工數 資本額 

農 業 

中 型 100 500 萬 

小 型 50 300 萬 

超小型 10 50 萬 

製造業 

中  型 200 1900 萬 

小  型 50 500 萬 

超小型 20 200 萬 

礦 業 

中 型 200 2,300 萬 

小 型 50 600 萬 

超小型 20 200 萬 

水電瓦斯 

中 型 200 1,900 萬 

小 型 50 500 萬 

超小型 20 190 萬 

建築業 

中 型 200 500 萬 

小 型 50 100 萬 

超小型 20 50 萬 

零售及汽車 

經銷修護 

中 型 200 600 萬 

小 型 50 300 萬 

超小型 20 60 萬 

批發躉售或代理 

中 型 200 1,000 萬 

小 型 50 500 萬 

超小型 20 60 萬 

餐飲旅宿 中 型 200 300 萬 
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產業別 規 模 員工數 資本額 

小 型 50 100 萬 

超小型 20 190 萬 

運輸倉儲通訊 

中 型 200 600 萬 

小 型 50 300 萬 

超小型 20 60 萬 

金融服務 

中 型 200 500 萬 

小 型 50 300 萬 

超小型 20 50 萬 

社區及 

個人服務 

中 型 200 600 萬 

小 型 50 300 萬 

超小型 20 60 萬 

資料來源：南非國家小型企業法(National Small Business Amendment Act)。 

 

南非政府目前對「新創」並沒有官方統一定義，但依據近年南非民間團體推

動「新創企業法案運動」（Startup Act Movement）倡議內容，新創企業是指新成

立、具有創新性及高成長潛力的企業，同時創造國家整體經濟效益，例如 GDP

成長、創造財富及提高就業。該項運動呼籲南非政府儘速制定「新創企業法

案」，透過減免稅收及彈性就業等機制提供多元人才獲取途徑，並消除政府監管

障礙等措施，實踐支持南非新創企業發展的政策目標。 

三、 推動中小及新創企業發展之政府專責機構資料 

(一) 中小企業發展部（Department of Small Business Development）：南非政府

於2014年7月成立中小企業部，專職制定中小企業輔導措施及相關發展政

策，並整合各界資源推動中小企業成長。 

(二) 中小企業發展局（Small Enterprise Development Agency, SEDA）：SEDA為

中小企業部所屬機構，負責執行各類中小企業培訓計畫，包含技術研發、

管理經驗、人才培訓等，並在南非各地成立創業育成中心輔導新創企業。 

(三) 中小企業融資局（Small Enterprise Finance Agency, SEFA）：SEFA 為中小

企業部所屬機構，辦理提供微型、中小企業融資服務。 
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四、 推動中小及新創企業發展之重要公協會資料 

南非中小企業商會（SMME Chamber of Commerce）：該商會是一個會員制協

會，致力於創建一個生態系統，為非洲中小企業提供市場准入和創造商機。該協

會主要協助會員談判契約並為會員的項目爭取資金，並促進企業發展、技能發展

培訓和商業諮詢服務。 

支持南非新創企業生態系統的主要組織及協會，包括 Startup Act South Africa

（由投資人、孵化器和創辦人組成的聯盟）、Endeavor South Africa（由具有影響

力的企業家組成）、Southern African Venture Capital and Private Equity Association

（SAVCA南非創投和私募股權協會）及 Startup Club ZA（LinkedIn 的南非新創

公司線上社群）。 

五、 中小企業發展政策與輔導措施 (新創企業發展政策與輔導措施) 

南非中小企業部(DSBD) 

部長 

Minister 

副部長 

Deputy Minister 

Ms. Jane Sithole 

總司長 

Director-General 

中小企業發展局 

Small Enterprise Development Agency, 

SEDA 

代理局長 Ms. Ntokozo Majola 

中小企業融資局 

Small Enterprise Finance Agency, SEFA 

代理局長 Mr Nkosikhona Sidney Mbatha 
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(一) 整體經營環境  

1. 微型經濟改革策略（Micro-Economic Reform Strategy） 

(1) 制訂小型企業發展及輔導措施。 

(2) 整合政府跨部會資源。 

(3) 整合各項既行計畫。 

(4) 改善既有融資體系。 

(5) 協助小型企業拓展市場。 

(6) 協助小型企業培養專業管理技能。 

(7) 改善小型企業經營環境。 

2. 加速及分享成長倡議（Accelerated and Shared Growth Initiative 

South Africa, ASGISA）：協助中小企業獲得採購訂單、鬆綁相關

法令限制、協助小企業自創投公司獲得資金融通、政府向小企業採

購需即時付款，以降低小企業之資金流動壓力。 

3. 青年企業家培育策略（National Youth Enterprise Strategy）：提供

技職訓練及融資措施。 

4. 中小型製造業發展計畫（Small & Medium Manufacturing 

Development Program, SMMDP）：經主管機關（地區工業發展委

員會）審查合格後，建廠支出可享有為期6年之減稅優惠。外國投

資者另可獲得政府資助，最高5萬美元。 

(二) 行銷拓展措施 

1. 國家加盟體系發展及推廣策略 

（National Strategy for the Development and Promotion of Franchising 

in SA）：協助中小企業取得加盟資金、提供加盟技職教育訓練、

加盟資訊及機會。 
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2. 出口行銷及外資引入協助計畫 

（Export Marketing & Investment Assistance, EMIA）：協助中小企

業拓銷海外市場及吸引外商投資，包括參展、設立形象館、海外市

場及投資機會研究、引薦國外潛在買主、媒合外資合作企業。 

3. 全國貿易服務點計畫（Trade Point South Africa Programme, 

TPSAP）：以單一窗口模式協助中小企業拓展海外市場，包括：海

外拓銷諮詢服務、海外行銷人員訓練。 

4. 全國自營商提升方案（National Informal Business Upliftment 

Strategy, NIBUS）：為降低貧窮及失業率，透過結合地方政府及工

商協會之區域經濟發展策略，針對偏遠地區鄉鎮婦女、青年及殘障

人士提供各項商業經營訓練及申請融資或補助。 

(三) 升級轉型措施  

中小企業科技發展計畫（SEDA Technology Programme, STP）：強化中小

企業數位科技使用，以促進中小企業經營效率及產能，提升競爭力，提升

中小企業科技創新能力。 

(四) 淨零排放措施：南非中小企業部並無特定之鼓勵淨零碳排生產之措

施，惟貿工競爭部（Department of Trade, Industry and Competition, 

DTIC）訂有「南非國家潔淨生產中心計畫」 (National Cleaner 

Production Centre South Africa, NCPC-SA)，鼓勵企業升級轉型提高

能源使用效率，促進潔淨生產。 

(五) 創新育成措施： 

1. 提高中小企業技術競爭力發展策略 

(1)提高中小企業技術競爭力計劃：提升中小企業技術創新能力、

提高產品附加價值。 
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(2)技術推廣計劃：支持研發機構與大專、企業合作將研發成果市

場化，移轉中小企業。 

(3)本土科技發展計畫：鼓勵發展小型科技企業。 

2. 協助產業創新計畫（Support Programme for Industrial Innovation, 

SPII） 

(1) 產品流程開發改善子計畫（Product Process Development 

Scheme, PPD）：投入企業最高可獲得 100 萬斐鍰投資金額補助。 

(2) 生產技術開發子計畫（Matching Scheme）：投入企業最高

可獲得 300 萬斐鍰投資金額補助。 

 (3) 協同研發子計畫（Partnership Scheme）：投入企業最高可

獲得 300 萬斐鍰投資金額補助。 

3. 在全國各地設創新育成中心，涉及產業包括化工、金屬製造、生物

科技、家具製造及農產加工等。  

(六) 財務融通措施： 

1. 中小企業融資局（Small Enterprise Finance Agency, SEFA）：透過

商業銀行、金融零售機構以及直接貸款等方式，提供小型企業最方

便融資服務。 

2. 黑人企業供應商發展計畫（Black Business Supplier Development 

Program, BBSDP）：黑人企業可向該計畫申請最高達總資產一半

以上金額補助，最高金額可達80萬斐鍰。 

(七) 地方產業協助措施 ： 

1. 鄉鎮及偏遠地區企業家精神計畫（Township and Rural 

Entrepreneurship Programme）：以視訊方式提供偏遠地區企業家育

成及技能訓練，學習發展行銷產品、搜尋信用保證融資。 
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2. 林業企業發展策略（Forestry Enterprise Development）：結合地方中

小企業發展利基型林業產業。 

3. 礦物冶煉發展計畫（Beneficiation Business Development）：開設貴

金屬及寶石加工訓練課程。 

4. 綜合農業支援計畫（Comprehensive Agriculture Support 

Programme）：提供技職訓練、創業諮詢、市場研究分析及部分營

運所需資金。 

5. 南非中小企業部透過中小企業發展局（SEDA）50個分支機構進行

資源分配及整合，配合貿工競爭部以下策略推動地方經濟發展： 

(1) 協助地方政府工業區升級為經濟特區（Special Economic 

Zone, SEZ）。 

(2) 建立系統化競爭力支援中心（Systemic Competitiveness 

Support Facility），協助地方政府推動相關區域性計畫。 

(八) 其他特殊政策及措施： 

1. 海內外企業連結計畫（South African International Business Linkages, 

SAIBL）：協助黑人中小企業與國內外大型企業連結，提升管理效

率、改善採購流程、拓銷國外市場及強化能力建構。  

2. 女性企業技術提升計畫（Technology for Women in Business, 

TWIB）：協助女性企業導入資訊科技應用。 

3. 產業別援助計劃（Sector-Specific Assistance Scheme, SSAS）：南非

政府為加強出口競爭力、開發新的出口市場、創造就業機會、提升

黑人企業影響力及活絡中小企業，對特定個別產業之協會提供補助

資金，以促進黑人中小企型和微型企業運作，並幫助婦女、青年和

殘疾人士參與出口貿易活動。 
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非洲台商動態 

恭賀 溫嵐珠 僑務諮詢委員 榮任 世界台灣商會聯合總會 第 33 屆總會

長！ 

溫總會長自 1985年於 南非新堡創業以來，歷經種族隔離政策及外銷市場受

阻等動盪挑戰，憑藉深厚法學素養與獨到商業眼光，成功帶領公司完成轉型。其

產品不僅深耕南非市場，亦拓展至周邊非洲國家，成為 海外台商優秀典範。 

除了事業成就卓著並屢獲南非政府及多國肯定外，溫總會長多年來積極 凝

聚僑界力量，投入各項社團活動，展現無私奉獻精神。她的努力不僅展現出台灣

女性堅毅形象，更以實際行動將台灣精神與價值推廣至南非主流社會及非洲各

地，堪稱全球僑胞楷模  

再次恭喜溫嵐珠總會長，深信在她的帶領下，海外僑商必能繼續扮演台灣 

經濟與外交上的堅強後盾  

 

資料來源: 

https://www.facebook.com/100064650614146/posts/1202626475235695/?rdid=VcqK

PikO8xyiiBkP# 

  

https://www.facebook.com/hashtag/%E6%BA%AB%E5%B5%90%E7%8F%A0?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%95%86%E6%9C%83%E8%81%AF%E5%90%88%E7%B8%BD%E6%9C%83?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%8F%B0%E5%95%86%E5%84%AA%E7%A7%80%E5%85%B8%E7%AF%84?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E5%87%9D%E8%81%9A%E5%83%91%E7%95%8C%E5%8A%9B%E9%87%8F?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E5%87%9D%E8%81%9A%E5%83%91%E7%95%8C%E5%8A%9B%E9%87%8F?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E7%B6%93%E6%BF%9F%E8%88%87%E5%A4%96%E4%BA%A4%E4%B8%8A%E7%9A%84%E5%A0%85%E5%BC%B7%E5%BE%8C%E7%9B%BE?__cft__%5b0%5d=AZUP9MEF7guza5xNUxipHojunjwxaP-bGvhFNG_fIwJKtSi_zD_a_IuwfXozyOED_Z8q_SPp9KE_33u4vSCYIpcNI6xAKPEahlPEQRWYFI95kQuf1EyqrufsV-13PASjd2SrhgQISS6G5zr1d2wOfSZcLkg4wit7ZjCz7D0UMsS7JA&__tn__=*NK-R
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葉人豪（Kevin Yeh）連續入選 Citywire 南非「Top 50 Financial 

Advisers」 榮譽榜 

Daberistic Solutions 提供 

在南非財務顧問行業逐步邁向更高標準與專業化的時刻，台裔葉人豪

（Kevin Yeh）繼 2024 年後再度以卓越表現，榮獲國際知名財經媒體 Citywire 

South Africa 評選為 2025 年度「Top 50 Financial Advisers」 之一。這項殊榮表彰

他在專業素養、客戶服務以及業界貢獻方面的傑出成就，讓他連續兩年站上行業

的頂尖舞台。 

專業背景與業界角色 

葉人豪 1989 年隨家人移居南非，至今已深耕金融保險業 28 年。作為認證財

務規劃師（CFP®）與企業主，他專注於人壽保險、投資管理、醫療方案與短期

保險的整合規劃，始終以「以客戶為本」為核心，協助個人與企業在風險管理與

財富增長間取得平衡。他與太太陳素蘭（南非註冊會計師 CA(SA)）育有三名子

女。 

自 2016 年以來，他更持續榮獲 國際百萬圓桌（MDRT）Top of the Table 會

員資格，這是全球財務顧問的最高榮譽之一，僅有少數頂尖顧問能夠達到，充分

彰顯了他在專業領域的領先地位。 

除了專業執業外，他亦積極參與企業治理，目前擔任 South Ocean Holdings

（一家南非領先電纜製造商）之獨立非執行董事，並出任薪酬委員會主席及審計

與風險管理委員會成員。他將金融專業與企業領導力結合，展現出跨領域的貢獻

與影響力。 

Citywire 榮譽的意義 

Citywire 的「Top 50 Financial Advisers」不設名次排名，而是旨在表彰行業

內持續展現卓越、專業與倫理領導的顧問與機構。評選過程嚴謹，涵蓋六大面

向： 

 財務規劃流程 
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 業務管理 

 投資流程 

 慈善與社區參與 

 轉型與導師制度 

 創新 

2025 年度的入選競爭更為激烈，共有 226份完整申請，顯示行業對自我標準

提升的積極性。評審團指出，多數參賽者的分數僅相差一分，反映整體水準之

高，亦印證了金融顧問群體正共同推動行業邁向更成熟、更專業的未來。 

展望未來 

連續兩年獲得此殊榮，葉人豪深感榮耀，並強調這是一份對專業使命的提

醒。他表示：「能夠獲得 Citywire 的肯定，既是對我與團隊努力的鼓勵，也是對

未來的期許。我將持續專注於專業財務顧問的角色，幫助更多家庭與企業建立穩

健的財務規劃，並推動行業邁向更高標準。」 

這份榮譽不僅屬於葉人豪個人，也代表著南非獨立財務顧問群體正逐步擴大

影響力，為社會與社區注入更多正向價值。  
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類別 網址 

關鍵指標 
經濟成長率 https://www.statssa.gov.za/  

 
失業率 

通貨膨脹指數(年度增減

比) 

消費者物價指數 

生產者物價指數 

零售業 https://www.statssa.gov.za/  

 
製造業生產總量 

礦產業生產總量 

新房車銷售量 https://naamsa.net/ 

新商用車銷售量 

貿易指標 

進口總額(斐鍰) https://tradingeconomics.com/south-
africa/indicators   出口總額(斐鍰) 

貿易順差(斐鍰) 

類別 網址 

匯率兌換 https://www.x-rates.com/table/?from=ZAR&amount=1 

利率表（％） 主要利率 https://tradingeconomics.com/south-africa/indicators  

基準利率 

原物料價格 https://tradingeconomics.com/commodities 

https://www.statssa.gov.za/
https://www.statssa.gov.za/
https://naamsa.net/
https://tradingeconomics.com/south-africa/indicators
https://tradingeconomics.com/south-africa/indicators
https://www.x-rates.com/table/?from=ZAR&amount=1
https://tradingeconomics.com/south-africa/indicators
https://tradingeconomics.com/commodities
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資料來源: 經濟部國際貿易署 

 

  

 

2025 年(月)別 

貿易總值(含復運資料) 出口+復出口(臺至斐) 進口+復進口(斐至臺) 出(入)超值(含復運資料) 

金額  

(美元) 

增減比% 

(同期) 

金額  

(美元) 

增減比% 

(同期) 

金額  

(美元) 

增減比% 

(同期) 

金額  

(美元) 

增減比%  

(同期) 

1 月 99,841,687 82.622 40,323,747 34.435 59,517,940 141.195 -19,194,193 --- 

2 月 118,860,502 33.737 51,955,266 2.553 66,905,236 75.080 -14,949,970 --- 

3 月 109,887,638 -33.495 39,421,152 -49.085 70,466,486 -19.748 -31,045,334 199.049 

4 月 89,325,218 -38.834 29,765,281 -61.211 59,559,937 -14.057 -29,794,656 --- 

5 月 95,010,443 -44.629 44,063,152 -54.250 50,947,291 -32.321 -6,884,139 --- 

6 月 89,160,551 -50.623 38,518,604 -53.111 50,641,947 -48.547 -12,123,343 -25.509 

7 月 91,781,287 -29.915 33,725,424 -22.802 58,055,863 -33.475 -24,330,439 -44.174 

8 月 136,537,176 57.135 42,874,602 -5.050 93,662,574 124.413 -50,787,972 --- 

9 月         

10 月         

11 月         

12 月         

累計 830,363,576 -18.975 320,604,542 -36.150 509,759,034 -2.477 -189,154,492 818.891 
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2025 年 8 月臺灣自南非進口前 25 大產品                   單位：美元                      

章則 中文名稱 英文名稱 2024/8 2025/8 名次 增減比% 

270112 煙煤 Bituminous coal --- 44,513,197 1 --- 

100590 其他玉蜀黍 Other maize (corn) --- 12,305,573 2 --- 

711011 鉑，未鍛造者或粉

狀 
Platinum, unwrought or in 

powder form 
--- 10,617,024 3 --- 

261690 金礦石及其精砂 Gold ores and concentrates 3,308,192 6,022,431 4 82.046 

711031 銠，未鍛造者或粉

狀 
Rhodium, unwrought or in 

powder form 
--- 4,149,563 5 --- 

260300 銅礦石及其精砂 Copper ores and 

concentrates 
221,786 2,009,302 6 805.964 

080262 夏威夷果，去殼

者，鮮或乾 
Macadamia nuts, shelled, 

fresh or dried 
1,675,820 1,695,635 7 1.182 

390210 聚丙烯，初級狀態 Polypropylene, in primary 

forms 
824,087 1,660,277 8 101.469 

080521 寬皮柑類（包括寬

皮柑、溫州蜜柑） 
Mandarins (including 

tangerines and satsumas) 
688,459 1,050,605 9 52.602 

030781 活、生鮮或冷藏鮑

魚（鮑螺屬） 
Live, fresh or chilled 

abalone (Haliotis spp.) 
702,422 676,122 10 -3.744 

760692 

其他鋁合金板及

片，厚度超過 0.2

公厘，經鍍面、塗

面或護面者 

Other plates and sheets, of 

aluminium alloys, plated, 

coated, or clad, of a 

thickness exceeding 0.2 mm 

157,226 656,313 11 317.433 

120991 蔬菜種子 Vegetable seeds 6,321 603,223 12 9,443.158 

720241 鉻鐵，以重量計含

碳量超過 4%者 

Ferro-chromium, containing 

by weight more than 4% of 

carbon 

743,418 600,168 13 -19.269 

110812 玉米澱粉 Maize (corn) starch 387,881 579,248 14 49.337 

080510 橙 Oranges 805,802 542,577 15 -32.666 

25 
25 
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870323 
汽缸容量超過 1500

立方公分，但不超

過 3000 立方公分者 

Of a cylinder capacity 

exceeding 1,500 cc but not 

exceeding 3,000 cc 

151,304 400,639 16 164.791 

470329 
非針葉樹化學木

漿，半漂白或已漂

白 

Non-coniferous chemical 

wood pulp, semi-bleached 

or bleached 

201,013 391,538 17 94.782 

300490 

其他醫藥製劑（不

包括第 3002、3005

或 3006 節所列

者），包含經混合

或未混合產品供治

療或預防疾病用，

具有劑量（包括經

皮給藥形態者）或

零售包裝式樣者 

Other medicaments 

(excluding goods of heading 

30.02, 30.05 or 30.06) 

consisting of mixed or 

unmixed products for 

therapeutic or prophylactic 

uses, put up in measured 

doses (including those in the 

form of transdermal 

administration systems) or 

in forms or packings for 

retail sale 

169,132 381,263 18 125.423 

290712 甲酚及其鹽類 Cresols and their salts 228,629 301,813 19 32.010 

071331 小黑豆或綠豆 
Beans of the species Vigna 

mungo (L.) Hepper or 

Vigna radiata (L.) Wilczek 

138,201 264,775 20 91.587 

200870 桃子（包括油桃） Peaches, including 

nectarines 
265,847 256,179 21 -3.637 

390110 比重小於 0.94 之聚

乙烯 

Polyethylene having a 

specific gravity of less than 

0.94 

--- 234,688 22 --- 

251611 花崗岩，原石或略

加修整 
Granite, crude or roughly 

trimmed 
156,183 220,181 23 40.976 

270799 其他酚類 Other phenols 83,829 218,771 24 160.973 

121190 

其他藥用植物及植

物之一部分（包括

種子及果實），新

鮮、冷藏、冷凍或

乾燥，不論是否已

切割壓碎或製粉 

Other plants and parts of 

plants (including seeds and 

fruits), used for pharmacy, 

fresh, chilled, frozen or 

dried, whether or not cut, 

crushed or powdered 

--- 202,215 25 --- 
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2025 年 8 月臺灣對南非出口前 25 大產品 單位：美元 

章則 中文名稱 英文名稱 2024/8 2025/8 名次 增減比% 

851762 

接收、轉換及傳輸或

再生聲音、圖像或其

他資料之機器，包括

交換器及路由器 

Machines for the reception, 

conversion and transmission 

or regeneration of voice, 

images or other data, 

including switching and 

routing apparatus 

2,747,163 2,891,637 1 5.259 

390319 其他聚苯乙烯，初級

狀態 
Other polystyrene, in primary 

forms 
1,017,612 1,889,926 2 85.722 

848079 其他橡膠或塑膠用模 Other moulds for rubber or 

plastics 
35,225 1,480,154 3 4,101.999 

871200 
非動力之二輪腳踏車

及其他腳踏車（包括

載貨三輪腳踏車） 

Bicycles and other cycles 

(including delivery tricycles), 

not motorised 

914,974 1,341,907 4 46.661 

870899 其他機動車輛之零件

及附件 
Parts and accessories for 

other motor vehicles 
1,393,893 1,297,381 5 -6.924 

030341 長鰭鮪 Albacore or longfinned tunas 

(Thunnus alalunga) 
--- 870,248 6 --- 

847330 第 8471 節機器之零件

及附件 
Parts and accessories of the 

machines of heading 84.71 
772,167 868,764 7 12.510 

731815 
其他螺釘及螺栓，有

否附螺帽及墊圈均在

內 

Other screws and bolts, 

whether or not with their nuts 

or washers 

742,683 690,698 8 -7.000 

852351 固態非揮發性儲存裝

置 
Solid-state non-volatile 

storage devices 
404,267 594,431 9 47.039 

844399 其他本節所屬物品之

零件及附件 
Other parts and accessories of 

articles of this heading 
329,118 589,825 10 79.214 

851220 其他照明或視覺信號

設備 
Other lighting or visual 

signalling equipment 
356,121 584,921 11 64.248 

989900 
特殊物品(含進口未超

過台幣 5萬元， 出

口未超過台幣 4萬元
MISCELLANEOUS 450,936 537,920 12 19.290 
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之小額報單及其他零

星物品) 

845891 其他數值控制車床 Other numerically controlled 

lathes 
79,227 515,010 13 550.044 

870829 

其他第 8701 至 8705

節機動車輛車身(包括

駕駛臺)之其他零件及

附件 

Other parts and accessories of 

bodies (including cabs), of 

the motor vehicles of 

headings 87.01 to 87.05 

388,033 511,415 14 31.797 

391910 

塑膠製自粘性板、

片、薄膜、箔、帶、

條及其他平面形狀，

捲狀寬度未超過 20公

分 

Self-adhesive plates, sheets, 

film, foil, tape, strip and other 

flat shapes, of plastics, in 

rolls of a width not exceeding 

20 cm 

341,760 472,532 15 38.264 

844332 

其他印表機、複印機

及傳真機，能與自動

資料處理機或電腦網

路連接者 

Other printers, copying 

machines and facsimile 

machines, capable of 

connecting to an automatic 

data processing machine or to 

a network 

92,574 434,386 16 369.231 

845931 數值控制鏜銑床 Numerically controlled 

boring-milling machines 
--- 431,296 17 --- 

848071 其他橡膠或塑膠用射

出模或壓縮模 

Other injection or 

compression moulds for 

rubber or plastics 

21,786 426,091 18 1,855.802 

390330 丙烯?－丁二烯－苯乙

烯(ABS)共聚合物 
Acrylonitrile - butadiene - 

styrene (ABS) copolymers 
843,880 417,193 19 -50.563 

841370 其他離心式液體泵 Other centrifugal pumps for 

liquids 
252,655 400,135 20 58.372 

730640 其他管及空心型，不

銹鋼圓橫斷面焊接者 

Other tubes, pipes and hollow 

profiles, welded, of circular 

cross-section, of stainless 

steel 

501,135 399,430 21 -20.295 

390311 發泡級聚苯乙烯 Expansible polystyrene 374,256 399,160 22 6.654 

390730 其他環氧樹脂，初級

狀態 
Other epoxide resins, in 

primary forms 
212,212 379,483 23 78.823 
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390810 聚醯胺-6, -11, -12, -

6,6, -6,9, -6,10 或-6,12 
Polyamide-6, -11, -12, -6,6, -

6,9, -6,10 or -6,12 
17,736 368,903 24 1,979.967 

847050 收銀機 Cash registers 73,796 344,124 25 366.318 
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貿易展覽資訊 

 
註：南非主要展覽中心名稱及網站 
地區 展覽會場 地址 網站 
Johannesburg Sandton 

Convention 
Centre 

161 Maude St, 
Sandown, Sandton, 
2196 

https://www.southernsun.com/sa
ndton-convention-centre-scc 

 Gallagher 
Covention 
Cetntre Midrand 

19 Richards Dr, 
Halfway House, 
Midrand,1685 

https://gallagher.co.za/ 

 Johannesburg 
Expo Centre 
Nasrec 

Nasrec rd, corner 
Rand Show Rd, 
Nasrec, 
Johannesburg, 2091  

https://expocentre.co.za/ 

Cape Town Cape Town 
International 
Convention 
Centre 

Convention Square, 1 
Lower Long Street, 
Cape Town 8001 

https://www.cticc.co.za/ 

Durban Durban 
Exhibition 
Centre 

11 Walnut Rd, 
Durban Central, 
Durban, 4001 

https://icc.co.za/venue/dec/ 

 

展覽 網址 

10Times Trade Shows https://10times.com/southafrica/tradeshows 

All Event https://allevents.in/johannesburg  

Events Eye 
https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_south-

africa.html 

https://10times.com/southafrica/tradeshows
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大非洲小知識專欄 

2025 年 9 月前十名與美元換匯最強勁的非洲幣別

 

 

資料來源: 

https://africa.businessinsider.com/local/markets/top-10-african-countries-with-the-

strongest-currencies-in-september-2025/rh2h1x7 
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2024 臺灣好市集 (Taiwan Select) 

No. 公司名稱 網址 

1 Mind Body Spirit 

Physiotherapy  

www.chenphysiotherapy.com 

2 Confident Dental 051 444 0666 

3 Dr Leona Tsai www.drleonatsai.co.za 

4 Sprino Tea www.sprinotea.com 

5 CH Building (Pty) LTD www.invisibleflyscreen.co.za 

6 Huang Attorneys Inc. www.huang.co.za 

7 Rossouws Attorneys www.rossouws.co.za 

8 Fresh ‘n Yummy www.freshnyummy.co.za 

9 Healing Yoga with Sindi Linkpop.com/omarts 

10 Daberistic www.daberistic.com 

11 Asian Herbivore www.instagram.com/asian_herbivore/ 

12 Anea Terrariums & Glass 

Decor 

www.anea.co.za 

13 Mijona www.mijona.co.za 

14 Mr. Brown Coffee www.mrbcoffeesa.net 
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歡迎臺商刊登廣告 

本「臺商公告欄」專為服務我旅斐臺商而設，凡我旅斐臺商及僑胞，擬進行

企業形象宣傳、公司產品促銷、工商情報、企業活動、慈善公益、徵才及求職、

募款及援助、二手商品轉贈或交易等皆可以電郵向本組投稿，免費刊登廣告。 

有興趣投稿者敬請將刊登內容以電子郵件傳送本組，本組收件後會免費刊登

6 次，如擬再次刊登需重新提出申請。 

另本組對刊登之內容保留審閱之權利，如有違中華民國國家利益或有違風序

良俗及商業道德情形將不予刊登。 

 

聯絡專線：011- 4428881 

投稿電郵：economy.taiwan@gmail.com 
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